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Tentamen i hallbar utveckling och foretagande, TKMJ51, TEN1
2018-10-22

Examinator eller annan utsedd ldrare besoker tentamen ca 1 timme efter att den inletts och kan
1 Ovrigt nas via telefon pa 0733 288 933. Inga hjdlpmedel &r tillatna. Skriv varje huvudfriga
pa separat papper, dir du utdver svaret ocksa anger AID-nr samt vilken fraga svaret avser.

Skriv noggrant, tydligt och med fokus pa centrala delar i kursen. Motivera dina svar vil
for fragor dar textsvar efterfragas. Lis fragorna noga, inklusive de anvisningar som ges!

1. Ta stéllning till om f6ljande pastdenden dr sanna (S) eller falska (F). Du gor det genom att
skriva upp respektive bokstav (a-j) samt ditt svar. Du far ldmna en kort kommentar {f6r
fortydligande, men det krdvs inte. Ett korrekt svar ger 1p, ett inkorrekt svar kan ge -1p.
Fragan kan inte ge mindre &n Op totalt. Kommentarerna kan péverka utfallet.

a) Foretag som ar ISO 14001-certifierade maste tillhandahalla publikt tillgiangliga
miljorapporter.

b) EU har infort en lagstiftning om hallbarhetsrapportering vilket innebdr att storre
foretag bl.a. skall redovisa miljofrdgor och sociala fragor. Svensk lagstiftning stéller
detta krav pa alla foretag, med undantag for de flesta SMF (Sma och mellanstora
foretag).

c) 75 procent av foretagen ger enligt KPMG en obalanserad bild i sina
hallbarhetsredovisningar avseende SDGs (FNs globala hillbarhetsmél), dér de flesta
rapporter berdttar om foretagets positiva paverkan, men inte den negativa.

d) Styrmedel delas vanligen in i olika kategorier, dér det sa kallade Bonus-Malus-
systemet for fordonssektorn tillhor kategorin ekonomiska styrmedel.

e) En miljokonsekvensbeskrivning utfors for att bedoma en produkts miljoprestanda.

f) Ohman fonder beskrev en vanlig process for hillbara fonder dir man forst utfor en s.k.
ESG analys, f6ljt av att man véljer in foretag, sedan forsoker paverka alla utvalda och
dérefter exkluderar vissa foretag.

g) Begreppet Corporate Social Responsibility och relaterade standarder sésom ISO
26000, har enbart fokus pa den sociala dimensionen av héllbar utveckling. Miljofragor
och ekonomiska fragor ar exkluderade.

h) Foretag som ar tillstandspliktiga enligt miljobalken skall arligen uppratta en
miljorapport. Kraven pé sddana rapporter faststdlls av Global Reporting Initiative
(GRI).

1) Bland miljobalkens hdnsynsregler finns det sa kallade “kunskapskravet”. Det riktar sig
framst till myndigheter med innebdrden att myndigheterna ej far stilla krav pa foretag
utan att forst ha utrett miljéaspekter fullstdndigt.

7) De allménna tillgadngarnas tragedi beskriver problemet déd det inte finns nagon stark
overordnad styrning av en naturresurs utan enskilda aktdrer 6verutnyttjar resursen for
att fa en sé stor andel till sig sjdlva som mojligt.
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2. Los uppgifterna, dar du maximalt far anvdnda 100 ord per delsvar a-d (3p per deluppgift):

a)

b)

d)

Forklara hur EUs forordningar och direktiv forhaller sig till och paverkar svensk
lagstiftning.

Inom miljéetiken diskuteras ibland egenvdirden och instrumentella virden. Forklara
vad det handlar om for typ av véirden. Klargor skillnaden mellan dem genom att kort
beskriva ett praktiskt exempel.

Forklara hur en del lagstiftning under senare decennier har gatt fran Pigou-centrerad
till att omfatta Coases idéer om bl.a. ansvarsfordelning. Exemplifiera med EUs nya
lagstiftning som sétter ett tak pa hur mycket vixthusgaser bilar som siljs i Europa fér
sldppa ut.

Det finns minga som foresprakar ekonomisk tillvéxt, men nér sddan debatteras i
miljésammanhang berors ofta begreppet “frikoppling”. Forklara vad frikoppling
innebdr och varfor det begreppet dr relevant 1 denna kontext. Hur paverkas denna
frikoppling av att virdekedjorna blir alltmer internationella?

3. Los uppgifterna, dir du maximalt far anvdnda 200 ord per delsvar a-d (3p per deluppgift):

a)

b)

c)

d)

Planetary Boundaries, som har tagits fram av en framstéende forskargrupp, beskriver
och har uppskattad grianserna for nio olika biofysiska omraden. Beskriv dessa och
klargdr for vilka av dem vi idag passerat de hallbara gridnsvirdena, enl. forskarna.

Ett flertal olika intressenter kan paverka svenska industriforetags miljoarbete. Beskriv
den roll stora foretagskunder, fondbolag och lagstiftare kan spela i detta avseende.

Beskriv centrala problem med dagens héllbarhetsredovisningar frdn foretag, med
fokus pa begreppen; legitimitet, legalitet, isomorfism, frihetsgrader, bedomning utifran
och in, samt intressenter (och/eller intressentteori).

FNs Globala mal - Sustainable Development Goals, SDG — har under de senaste dren
fatt stor genomslag, vilket ni har sett gidllande GRI, GC och Ohman m.fl., under
kursens géng. Beskriv sex av dessa 17 mal.
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4. Nedan finner du en tabell med tre kolumner. I kolumn 1 finns fyra verktyg/koncept som vi
berort 1 kursen. I kolumnerna 2 och 3 finns centrala ord/begrepp som frimst har en tydlig
koppling till ett av dessa fyra verktyg/koncept. Uppgiften gér ut pé att klargéra kopplingarna,
sa att du kopplar samman varje verktyg/koncept (i kolumn 1) med tvd ord/begrepp — ett frdn
kolumn 2 och ett fran kolumn 3. Du skall alltsé gora fyra kompletta kopplingar, dér varje
koppling bestér av en del fran respektive kolumn. Orden/begreppen skall bara anvindas en
gang och till den koppling dér de passar béast enligt kursen (2p per rétt koppling; -1p kan ges
for felaktiga och mindre viktiga kopplingar).

Kolumn 1 —
verktyg/koncept

Kolumn 2 — ord/begrepp

Kolumn 3 — ord/begrepp

Ansvarsfulla investeringar
GHG Protokollet
Extern kommunikation

Livscykelanalys

GRI
PRI
Produkter

Scope 1 och 2

Miljobelastning per funktion
CDhP
Péverka foretag

Visentlighet fOr intressenter

5. Ta stillning till om f6ljande pastaenden ar sanna och/eller falska. Du méste ocksa tydligt
motivera ditt svar, eller problematisera det pa ett insiktsfullt sétt (3p per deluppgift). Du far
maximalt anvénda 100 ord per delmotivering (a-d).

a) Centrala modeller for ledningssystem som anvénds vérlden dver, exempelvis
miljoledningssystem, grundar sig pd den sa kallade PDCA-cykeln. Men enligt mycket
erkdnda forskare sdsom Kathleen M. Eisenhardt finns det skil att debattera i vilken
man centrala inslag 1 form av toppstyrning, l1angsiktig planering samt méalstyrning
fungerar val for alla typer av organisationer.

b) For foretag med miljoledningssystem ar det latt att faststélla och uppna relevanta
miljomal.

c) Produktutvecklare &r en nyckelgrupp vars arbete bor inkluderas inom ramarna for
miljoarbete/miljoledningssystem.

d) Begreppet de allmdnna tillgangarnas tragedi beskriver hur utsatta minniskor

kan “fastna” uppstroms 1 foretags vardekedjor under néstan slavlika
arbetsforhallanden.

6. For att komma till bukt med de riktigt stora miljoproblemen som foretag i t.ex. en bransch
orsakar; genom sin produktion, produkter och eller tjénster; diskuteras det i en mycket kdand
artikel i Harvard Business Review av Porter och van der Linde om hur en effektiv lagstiftning
kan utformas — inklusive processen for att ta fram regleringen — for att samtidigt skapa
konkurrensfordelar &t industrin. Beskriv fem av de elva punkter som har berorts vid ett flertal
tillfallen under kursens gang for att skapa en mer 'Green and Competitive -lagstiftning.

Du fir maximalt anvdnda 300 ord till svaret. Fragan kan ge Sp.

7. Du ar héllbarhetsanalytiker for ett fondbolag och ditt uppdrag &r att analysera
fordonssektorn och ge ett investeringsrdd till bolagets fondforvaltare. Beskriv hur du bedémer
foretaget dir du beaktar fragor sdsom; branschens héllbarhetsfragor, lagstiftning inom viktiga
marknader, foretagens produktportfolj och teknikutveckling; i din analys.

Du far maximalt anvénda 300 ord till svaret. Frdgan kan ge 5p.
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For nedanstaende betyg fordras normalt:

Betyg Procent av totalpoiing
3 50
4 75
5 90
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