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OBS att filen innehaller svarsforslag, dvs alternativa svar ar mojliga for vissa fragor och har
da givit poang med hansyn till deras relevans.

1. Ta stallning till om féljande pastaenden &r sanna (S) eller falska (F). Du gor det genom att
skriva upp respektive bokstav (a-j) samt ditt svar. Du far lamna en kort kommentar for
fortydligande, men det kravs inte. Ett korrekt svar ger 1p, ett inkorrekt svar kan ge -1p.
Fragan kan inte ge mindre an Op totalt. Kommentarerna kan paverka utfallet.

Delfraga | Svar | Text

a f Vi har blivit allt fler manniskor pa jorden och den genomsnittliga
levnadstandarden har hojts. Dock har vésentligt 6kad effektivitet inneburit
att den totala anvandningen av material och energi i samhéllet hallits
relativt konstant de senaste 50 aren

b f Metan har hogre Global Warming Potential an lustgas (alltsa hogre
uppvarmningspotential, eller klimatpaverkanspotential)

c S Nér det galler utfasning av fossila branslen visar statistik for Sverige att
transportsektorn slépar efter, t ex i jamforelse med industri, energi och
bostéder

d S Styrmedel delas vanligen in i olika kategorier, dar forbud mot deponering
av organiskt avfall ar ett bra exempel for kategorin administrativt styrmedel

e f Foretag som ar anmalningspliktiga enligt miljobalken maste arligen
uppratta en miljorapport

f S Det finns olika kapitalgrupper. Nar det galler begreppet socialt kapital &r

exempelvis indikatorer som rér kompetens och samarbete inom en
organisation hogrelevanta

g S Om ett foretag uppstroms investerar i en vattenreningsanlaggning, sa kan
det rimligen ses som en positiv externalitet for det vattenanvandande
pappersbruket nedstréms

h f Det finns idag mer &n 1000 produkter i Sverige som har blivit certifierade
enligt 1ISO 14001, vilket darmed tillater markning av produkterna med
standardens logotyp

I f Den storsta delen av en miljorevision gar at till att samla in
revisionskriterier
J f Inom milj6etiken berdrs bl a olika perspektiv. Med ett biocentriskt

perspektiv ar ménniskor inte moraliska objekt
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2. L6s uppgifterna, dar du maximalt far anvanda 100 ord per delsvar a-d (3p per deluppgift):

a)

b)

d)

Substitution av knappa resurser ar centralt inom marknadsekonomi, men nar
marknadsekonomin problematiseras och debatteras avseende hallbar utveckling berors
relativt ofta just substitution. Klargér vad det handlar om och ge ett verkligt och
aktuellt exempel som tydligt illustrerar problematiken.

Argumentationen for marknadsekonomi handlar ofta om att inte stéra interaktionen
mellan producenter och kunder, eftersom marknaden (idealt) skall vara
sjalvreglerande mot effektivitet. T ex innebér det att nar en resurs blivit knapp sa skall
den ersattas med en mindre knapp resurs som kan fylla behdvd funktion. Men i
debatten rorande hallbar utveckling ifragasatts detta, dar ett hogaktuellt och relativt
akut exempel ror den mycket knappa resursen fosfor. Problemet ar att fosfor spelar en
mycket central roll i de biologiska systemen och kan rimligen inte ersattas pa samma
satt som andra typer av resurser (t ex mineralolja som tar slut och kan erséttas med
biologiska alternativ).

Miljochefen for den industriella verksamheten X blir uppringd av en journalist som
pastar att bolaget bryter mot hansynsreglerna i miljébalken. Journalisten forklarar att
man via en kemikalieleverantOr konstaterat att foretaget X kemikalier i form av férger
skulle kunna bytas ut mot andra farger med klart lagre miljopaverkan. Med hanvisning
till de mest relevanta hansynsreglerna ar uppgiften att reflektera dver riktigheten i
journalistens pastaende.

Produktvalsprincipen innebéar att man skall anvanda kemikalier med lagsta mojliga
miljopaverkan, men Skalighetsregeln klargor ocksa att de maste fungera tekniskt och
vara rimliga att anvanda ekonomiskt. Sa om det finns farger med mindre paverkan
som skulle fungera val till en rimlig kostnad har journalisten ratt, annars kan
miljochefen argumentera emot.

Ett flertal olika intressenter kan paverka foretags hallbarhetsarbete. Beskriv hur ett
bolag som Ohman (med inriktning mot ansvarsfull kapitalférvaltning) kan paverka
andra foretag avseende arbetet med hallbar utveckling.

Ohman representerar intressentgruppen investerare. Intresset for att beakta
hallbarhet vid investeringar har okat pa senare tid, varfor en allt storre del av
kapitalet investeras med hansyn till hallbarhet. Analyser av miljofragor, socialt
ansvarstagande samt bolagsstyrning kan framhallas av bolag som Ohman bade for att
undvika risker och hitta foretag med stark utveckling som ger god avkastning. Pa
motsvarande satt kan svagt hallbarhetsarbete ge fallande varde. Foretags
hallbarhetsarbete kan paverkas genom att deras redovisningar inkl prestanda
granskas, vilket kan ske pa olika satt. T ex genom att man begar information, gor
revisioner/intervjuer, eller genomfor mer detaljerade hallbarhetsanalyser (rating).
Det driver pa mot battre hallbarhetsarbete.

Kursen har introducerat betydelsen av sociotekniska system, med fokus pa transporter,
energi och avfall. Med fokus pa det svenska "transportsystemet”, forklara vad
begreppet sociotekniskt system innebar och fortydliga din forstaelse for begreppet
genom att beskriva sociotekniska “inslag/delar” for just "transportsystemet”.

| sociotekniska system ingar bade teknik (som infrastuktur och produkter) och andra
samhalleliga/sociala element sdsom organisationer, regelverk, etc. Transportsystemet
bestar t ex av flera olika typer av infrastruktur (vagar, jarnvagar, hamnar, flygplatser,
depaer, ledningar, etc), produkter som fordon, aktorer sasom billtillverkare,
myndigheter och manga andra samt regelverk for kérkort, fordon, trafik, etc.

sida2av?7



Tentamen Miljdmanagement, 2017-10-17

3, Los uppgifterna, dar du maximalt far anvanda 200 ord per delsvar a-d (3p per deluppgift):

a)

b)

Internationella férhandlingar och 6verenskommelser &r centrala for utvecklingen inom
manga relevanta omraden, t ex avseende klimatpaverkan. Beskriv centrala utmaningar
som gor det svart att komma Gverens om ett internationellt klimatavtal som leder till
snabba forandringar. For full poang skall svaret bade klargora generella utmaningar
avseende den har typen av forhandling och sadana som specifikt ror klimatpaverkan i
relation till andra problem.

Lander suveranitet kraver forhandlingar, eftersom det saknas en aktér som kan
bestamma pa det internationella planet. Landerna maste komma 6verens om avtal som
alla parter gar med pa eftersom de annars kan véagra att delta. Ofta handlar det om
mycket omfattande forhandlingsarbeten med motstridiga intressen. Fragorna har
olika prioritet och skall jamkas med andra samhéllsfragor som exempelvis ror
ekonomi, sysselsattning och sociala aspekter. Olika kulturer, religioner och sprak ar
ytterligare problem eftersom det kan vara svart att férsta varandra. Det kan aven
finnas tidigare relationer mellan aktérerna som paverkar samarbetet. De olika
aktorerna kan ocksa ha olika grundférutsattningar som kan paverka deras
prioriteringar — olika geografiska forutsattningar, inlasningar i stora teknologiska
system etc. Manga politiska fragor kannetecknas av komplicerade orsakssamband.
Klimatfragorna ar mycket komplexa eftersom de orsakas av manga olika aktiviteter,
har mycket breda, langsiktiga och osakra konsekvenser.

Med klimatfragan som exempel kan det t ex vara svart att komma Gverens om nivaer
(utslapp och temperatur), tidsperspektiv (hur snabbt foréandringar ska ske), férdelning
(vem som gor vad?) och uppfoljning (hur folja upp och redovisa?). Klimatfragan har
ocksa problem med att det ofta skiljer sig stort mellan vilka lander som slapper ut
mest och vilka lander som blir hardast drabbade av forandringarna. De mest
industrialiserade landerna har byggt sina ekonomier med hjélp av fossila branslen,
vilket gor det kansligt att ’hindra’ andra lander att sla in pa samma véag.

Det stora industriféretaget A har ett ganska val utformat miljéledningssystem rent
strukturellt (t ex med tydliga rutiner) och tekniskt (t ex med effektiv
reningsanlaggning), men man har dnda svart att fa bra driv och utveckling i
milj0arbetet. Beskriv vanliga utmaningar av organisatorisk karaktar som det troligen
handlar om och hur de kan hanteras.

Med fokus pa organisatoriska aspekter kan man lyfta fram utmaningar kopplat till
kommunikation, engagemang, motivation, kompetens, larande och ibland innovation.
FOr att skapa driv och utveckling behéver man se 6ver hur de anstéllda (och andra i
LC) kan involveras, exempelvis genom att fundera éver om/hur decentralisering skulle
ge forbattringar, om de kan fa dkat ansvar, inflytande, etc. Det kan handla om
delaktighet pa olika nivaer, t ex avseende strategier och mal till att utforma
processer/rutiner. Att det kommuniceras (tvavags och inte informeras) och hur bor
beaktas. Foretaget bor se 6ver hur man jobbar med kompetensutveckling, inklusive
intern kompetenséverféring. Det kan ocksa handla om att ta reda pa vilka strukturer
som finns samt som behévs inom organisationen for att stotta en forandringsprocess.
Dar det kan vara med en tilldtande atmosfar déar de anstallda tillats att testa nya
l6sningar och idéer aven om man inte pa forhand vet om de ar lyckosamma eller inte -
att gynna kreativitet.
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En ledande politiker i ett av varldens mest inflytelserika lander sager att det finns vissa
utmaningar nar det galler miljomassig och social hallbarhet. Men hen menar med
hanvisning till tillvaxtkurvor och att manga foretag tjanar mycket pengar, att det
atminstone ser bra ut avseende ekonomisk hallbarhet. Problematisera detta
resonemang, sa att det klart framgar att du har god forstaelse for den ekonomiska
dimensionen av hallbarhet.

Nej, resonemangen avseende den ekonomiska dimensionen av hallbarhet &r mycket
tveksamma. Historiskt har ¢kad tillvaxt (vaxande ekonomi) varit forknippad med 6kad
anvandning av material och energi, med tillhdrande miljé- och halsopaverkan av
manga olika slag. Kortsiktiga och snava resultat sager ofta lite om langsiktig
hallbarhet. For foretag ar naturligtvis vinst vasentligt, men nar det galler ekonomisk
hallbarhet handlar det om att forsta deras paverkan med tanke langsiktig hushallning
med viktiga resurser for samhallet. Det &r t ex stor skillnad mellan;

e Ett energibolag med anléaggningar for oljeutvinning i fattiga lander, dar en andlig
resurs forbrukas och det visat sig att den lokala befolkningen insjuknar som en
foljd av att verksamheten fororenat viktiga dricksvattentakter.

e Ett féretaget som producerar biogas av avfallsfraktioner, dar gasen anvands till
fornyelsebar el, varme och drivmedel for fordon lokalt (som kan ersatta fossila
alternativ). Vidare cirkuleras naringsdmnen och de gors mer tillgangliga for
vaxter, vilket minskar behoven av konstgddsling (t ex hushallning med fosfor).

Distribution av resurser ar ocksa vasentligt med tanke pa den ekonomiska
dimensionen.

Det visar sig vid en extern miljorevision av ett foretag som ar certifierat enligt ISO
14001 inte haft ndgot miljomal under 2 ars tid. Klargor med tanke pa miljérevision
vad som menas med notering, mindre avvikelse respektive stor avvikelse, samt
motivera vilken av dessa kategorier som stammer in bast pa beskrivet fall.

Notering, observation: kan t ex vara en brist av mindre dignitet for vilken avvikelse ej
anses rimlig, inklusive nagot som kan utvecklas till en avvikelse med tiden. Kan ocksa
vara nagot av stor relevans, men dar det inte finns fog for avvikelse, inklusive
utvecklingstips. Kan ocksa vara information till framtida revisioner.

Awvikelse: da verksamheten inte bedrivs i enlighet med revisionskriterierna (stor,
mindre). Stor avvikelse vid storre brister t ex da ett "’kravelement™ (en komponent)
saknas i systemet eller inte uppfylls alls, da det finns flera mindre avvikelser gallande
samma kravelement, vid lagbrott eller da avvikelser kvarstar fran tidigare revisioner.

Det bor rimligen bli en stor avvikelse, eftersom man under l&angre tid forsummat
arbetet med en av standardens grundkomponenter - miljomal.
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4. Nedan finner du en tabell med tre kolumner. 1 kolumn 1 finns fyra verktyg/koncept som vi
berért i kursen. I kolumnerna 2 och 3 finns centrala ord/begrepp som framst har en tydlig
koppling till ett av dessa fyra verktyg/koncept. Uppgiften gar ut pa att klargéra kopplingarna,
sa att du kopplar samman varije verktyg/koncept (i kolumn 1) med tva ord/begrepp — ett fran

kolumn 2 och ett fran kolumn 3. Du skall alltsa gora fyra kompletta kopplingar, dar varje
koppling bestar av en del fran respektive kolumn. Orden/begreppen skall bara anvandas en
gang och till den koppling dar de passar bast enligt kursen (2p per ratt koppling; -1p kan ges
for felaktiga och mindre viktiga kopplingar).

Kolumn 1 - Kolumn 2 - ord/begrepp Kolumn 3 - ord/begrepp
verktyg/koncept

Kvalitetsledningssystem Funktionell enhet EMAS
Miljoledningssystem Nollalternativ 1ISO 9001
Livscykelanalys Miljomal Samrad
Miljokonsekvensbeskrivning | Kundkrav Produktfokus

Svar, med tanke pa centrala termer och fokus for respektive verktyg/koncept. Andra
kopplingar har ocksa givit poang med hansyn till deras relevans :

o Kuvalitetsledningssystem — Kundkrav — ISO 9001

e Miljéledningssystem — Miljomal - EMAS

e Livscykelanalys - Funktionell enhet - Produktfokus

e Miljokonsekvensbeskrivning — Nollalternativ - Samrad

5. Ta stallning till om foljande pastaenden ar sanna eller falska. Du maste ocksa tydligt
motivera ditt svar, eller problematisera det pa ett insiktsfullt satt (3p per deluppgift). Du far
maximalt anvénda 100 ord per delmotivering (a-d).

a) Efter manga ar med verktyg som miljéledningssystem anses det nu relativt enkelt att
definiera och vérdera miljoaspekter.

Falskt. Viss praxis kan finnas, men manga beslut skall fattas av varje aktér och det
finns stora variationer. Det handlar om vilka avgransningar som gors, dar storre
omfattning ger okad komplexitet. Man maste ta stallning till vad i livscykeln som
ingar. Inkluderas t ex ravaruutvinning, transportled, leverantorers paverkan, kunders
paverkan, samt avfallshantering? Dessutom bestamma vilken miljopaverkan som
ingar - vilka miljopaverkanskategorier tar man hansyn till.

Vardering av miljoaspekter ar alltid svart — forknippat med manga svara
avgransnings- och allokeringsproblem. Det forekommer manga subjektiva inslag,
aven om man t ex utfor en LCA pa ett standardiserat satt.

Vidare kan manga effekter vara okanda och uppsta i framtiden. Vissa problem ar
globala, andra kan skilja mycket beroende pa lokala forutsattningar.
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b) Att en potentiell leverantér har manga verktyg for hallbarhetsarbete, ansluter sig till

d)

Global Compact och liknande, ger ut en egen formulerad hallbarhetsredovisning, samt
kan visa upp manga certifikat, vittnar om ett val genomfort hallbarhetsarbete med
goda resultat.

Falskt, det finns t ex foretag med MLS, som &r ansluta till Global Compact och som
hallbarhetsredovisar, utan att vara duktiga avseende hallbar utveckling. Ett certifierat
MLS &r ingen garanti for bra prestanda (se 5d) och saknas ofta uppféljning av Gobal
Compact. Vidare kan foretag i egenformulerade redovisningar valja att presentera
verksamheten pa ett oskaligt gynnsamt satt, genom att framhalla goda exempel,
undanhalla daliga exempel - manga lasare inte har grepp pa hela verksamheten.

Att man anvander manga verktyg indikerar aktivitet/intresse. Dock &r det centrala att
lyckas anvanda verktygen pa ett bra satt — att fokusera pa vad man vill uppna, vélja
verktyg/koncept som stammer val med andamalet, samt anpassa/integrera verktygen
pa ett effektivt och verkningsfullt satt.

Det &r lattare att definiera och félja upp miljéprestanda vid en fabrik som tillverkar
skruvar &n i byggbranschen.

Sant; eftersom man vid fabriken under flera ar t ex kan folja upp energi- och
materialanvandning per ton skruv/produkt och darmed se hur prestanda utvecklas. |
byggbranschen kan det variera oerhort mellan olika projekt, beroende pa vad
kunder/byggherrar vill bygga och annat. T ex ar det ibland tuffa krav pa
energieffektivitet och miljdanpassade material, medan andra fokuserar pa lagsta
majliga pris. Byggnation kan ske pa olika platser (paverkar transporter mm),
rivningsprojekt ger mycket avfall, etc. Darfor kan det i byggbranschen vara mycket
svara att félja upp och utvardera sin prestation.

Om de externa miljorevisorerna vore tillrackligt kompetenta och ambititsa skulle
miljéledningssystem enligt ISO 14001 ge vasentligt reducerad miljopaverkan i
varlden.

Falskt och sant. Sant for att revisorernas kompetens, tolkning och tillampning av
kraven kan ha vasentlig inverkan. Falskt for att en avsevart tuffare tillampning skulle
kunna innebara att farre foretag certifierar sig (eller att man om mojligt byter till
andra revisorer/bolag). Det ar dock framfor allt falskt for att standarder som I1ISO
14001 primart talar om vad som skall géras, medan de certifierade organisationerna
(utdver lagstiftning) ar de som avgor hur olika delar hanteras och satter
ambitionsnivan. Darfor kan vanligen inte en kompetent och ambitios revisor gora stor
skillnad om det certifierade foretaget har en 1ag ambitionsniva.
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6. VD:n for ett stort industriforetag i Asien har hort att marknaden dar kan komma att
forandras i riktning mot den svenska, bl a med tuffare krav och fler affarsmojligheter
avseende hallbar utveckling. Hen funderar dver att arbeta mer offensivt och strategiskt, till att
borja med inriktat mot miljofragor, och har hort talas om att det gar att urskilja olika
miljostrategiska arbetssatt for foretag med verksamhet i Sverige. Uppgiften ar att utga fran de
fem milj6strategier som berorts i kursen och for varje strategi klargora:

e Dess inriktning och betydelse
e Vad den praktiskt innebéar for foretaget
e Viktiga forutsattningar for att lyckas

Du far maximalt anvanda 400 ord till svaret. Fragan kan ge 10p.

Samtliga 5 strategier kraver kompetens/utbildning, kommunikation, etc., for att fungera. Det har
darfor inte betonats nedan.

Uppfylla grundlaggande krav — uppfylla tvingande krav sasom lagstiftning. Kravbilden varierar
mycket mellan olika branscher. Vanligt med ’lagbevakningstjanst™ for tillgang till gallande regelverk
och information vid férandringar. Lagférteckning upprattas - det klargor relevanta krav och deras
innebdrd. Sedan fixa processer/rutiner val anpassade till respektive krav, samt uppféljning. Olika
typer av atgarder kréavs, fran de beskrivna till att bygga reningsanlaggningar, soka tillstand och
undvika forbjudna amnen. Behdvs aven lésningar for att halla lagforteckningar och processer/rutiner
aktuella. Om denna strategi dominerar, kan miljoarbetet anses passivt, pa lagsta niva satt av
myndigheter.

Riskhantering —identifiera, uppskatta och vardera risker med metodik for riskhantering, t ex i form av
riskmatriser. Darefter beslut om vad prioritera och om forebyggande atgarder, rutiner, mm. Kravs
ofta via lagstiftning och/eller avtal. Kan galla miljérelaterade risker avseende brander, utslapp,
skadligt innehall i produkter, etc. Ocksa centralt nar mark, anlaggningar eller hela foretag forvarvas.
Kan vara saval reaktiv (exempelvis ruiner for att agera efter olycka) som proaktiv (t ex undvika risker
pa designstadiet). Om riskhantering huvudfokus - kan kritiseras som smalt perspektiv.

Kosthadsbesparingar - att bedriva verksamheten resurseffektivt, t ex med effektiv energi- och
materialanvandning och god avfallshantering. Kan bade ge besparingar och méjligheter till intakter -
flyttar fokus fran krav till resurseffektivitet. Ser Gver material- och energiflden, processer,
avfallshantering, etc. T ex byta till annan typ av material/energi, anvanda mindre material/energi,
recirkulera resurser. Grundregel att man far betala mindre for val sorterat avfall, eller i vissa fall far
battre betalt ju renare fraktion. Aven for transporter kan forbattringar &stadkommas, exempelvis
genom att undvika onddiga resor, samakning, optimerad lastning, battre fordon, etc.

Profilering — mer utatriktat och kommersiellt miljéarbete - marknadsfokus. Innebar kommunikation
med intressenterna, framfor allt kunderna. Syfte att stérka image/varumérken med miljoargument, dar
alltsa bade miljoanpassad verksamhet och produkter passar in (certifiering, markningar, etc). Lite
beroende pa vad som profileras, ar det i en serids satsning bla viktigt att jobba med ett
livscykelperspektiv (valgrundat och trovardigt) och ha koll pa vad konkurrenterna gor. Marknaden
maste ha intresse och kunskap; betalningsvilja relevant. Den utatriktade kommunikationen kan
innebara fler granskningar som ocksa kan vara inriktade produktion, leveranttrer och annat. Kan
utvecklas mot att forsoka skapa markningar, standarder, lagstiftning mm som &r gynnsamma.

Hallbar verksamhet — vanligen finns ohallbara inslag i foretags verksamheter, men ett forsta steg kan
handla om att atminstone forsoka forhalla verksamheten till hallbarhetskriterier (i sig en stor
utmaning) och redovisa resultatet pa ett transparent satt (klargora styrkor och svagheter). | ett langre
perspektiv kan det handla om att mer genomgaende forsoka bidra till hallbar samhallelig utveckling -
att forsoka bedriva en 16nsam verksamhet, som samtidigt inte forstor, utan garna forbattrar,
vasentliga resurser/varden. Typen av industri har da stor betydelse, t ex avsevért lattare i biobaserad
skogsindustri &n fossilbaserad oljeindustri.
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