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Valkommen!

Denna tentamen innehaller 6 fragor som maximalt ger 4 poang per fraga dar vi
efterfragar kortare svar, samt 1 diskussionsfraga som maximalt ger 8 podng och kraver
ett mer utvecklat resonemang.

Maxpoadng ar 32 p. Betygsgranser: 16-20,5 p = Trea; 21-26,5 p = Fyra; 27-32 p = Femma.
Skriv dina svar pa Iosblad (endast en fraga per 16sblad).

Lycka till!

Halsningar
Dzamila & Thomas

1.

Du har precis lamnat universitetet och fatt erbjudande om projektledningsjobb i tva olika
tillverkande foretag. Det ena ar pa ett foretag som har en matrisorganisation och det
andra pa ett foretag med ren projektorganisation. Du funderar pa vilka fordelar som
finns och vilka utmaningar du kommer att mota. | din tilltankta roll som projektledare,
vilka ar de centrala utmaningarna och fordelarna med respektive i organisation? (4p)\

2.

Under forstudien kan man genomféra olika systematiska analyser som ger underlag for
beslut. Ge exempel pa fyra olika projektledningsverktyg/metoder som kan anvéndas for
sadana analyser. Ange dven vad respektive verktyg/metod specifikt syftar till. (4p)‘

3.

‘Projektplanering kan beskrivas som ett fléde av aktiviteter som utgar fran projektets
mal. Beskriv kortfattat vilka aktiviteter som ingar i planeringsflodet och i vilken ordning
de kommer. (4 p)\

En miniriskmatris ar ett verktyg for att vardera risker i ett projekt. Ange vilka kolumner

som ingar i en miniriskmatris och beskriv kortfattat hur matrisen ska fyllas i och
anvandas. (4p)\

5.

Vad ar ett projektkontor och vad ar dess syfte? (4p)‘

6.

\Hur kan en projektledare bidra till att samla upp och sprida lardomar fran ett projekt?
(4p)

Kommenterad [MB1]: Fordelar med matrisorganisation &r att
man har manga att bolla idéer med och att det blir ett dynamiskt
arbete. Nackdelarna &r att chefers ord kan st mot ord och det riskerar
att uppsté konflikter.

Fordelar med projektorganisation ar att man sannolikt slipper
ovanstéende nackdelar och att organisationen &r van vid att arbete i
projekt.

Nackdelar kan vara att det blir ett statiskt arbete och det riskerar att
sakna influenser fran annat hall.

Kommenterad [MB2]: Osaker, men chansar pé:

* SWOT - strengths, weaknesses, opertuinies, threts, fa en
o6vergripande bild av laget.

* PENG — beréknad nytta vs beraknad kostnad

* Intressentanalys — spana vilka intressenter som finns

* SCQ - situation, complication, question — ta fram mal och syfte
med projektet

Kommenterad [MB3]: Osiker: PBS, WBS, Aktivitetslista,
Natplan, Milstolpeplan, Resurshistogram, GANTT-schema. N&got
mer kanske?

Kommenterad [MB4]: Risk, sannolikhet for intraffande,
konsekvens vid intraffande. Ifylles i dess kolumner med véarden 1-5
dar 1 &r liten sannolikhet/liten konsekvens och 5 &r tvartom, sedan
beréknas en produkt av sannolikheten och konsekvensen. T.ex: 4 i
sannolikhet, 2 i konsekvens ger 4*2=3

|

Kommenterad [MB5]: Man uppnér béttre kontroll och styrning.
Vet ej vad det ar dock.

Kommenterad [MB6]: Genom att genomfora en efterkalky! dar
man ser dver projektet och ser hur de olika mélen inom de olika
omrédena uppfylldes. Sprida lirdomarna via en slutrapport.
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Diskussionsfraga (8p)

Moten ar ett vanligt forekommande inslag i alla projekt.

o)

b)

Vilka fordelar och nackdelar finns det med fysiska moten? Diskutera och ge

exempel.

Diskutera vilka atgarder som kan bidra till att géra moten effektivare och reflektera
kring dina egna erfarenheter av sadana atgarder.

Kommenterad [MB7]: Fordel ar att det &r enkelt att
kommunicera, nackdel &r att man maste vara dér, vilket kanske tar tid
frén annat. Till exempel. Fysiska moten skapar fortroende. Dyrare.

Kommenterad [MB8]: T.ex kan (forslagsvis) projektledaren
infor varje mote skriva en dagordning som skickas ut till
gruppmedlemmarna dagen innan dar de far revidera om s nskas.
Utover detta kan ett motesprotokoll foras sa att det &r enkelt att g
tillbaka till forgdende mdte om sa skulle behévas.

Egna erfarenheter ar ish ovanstéaende.




