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Uppgift 1: Sant/Falskt fragor (9 poang)

Obs: Rétt svar + 0.5 p, Fel Svar -0.5 p, Inget svar, 0 p. Uppgiften kan ej ge mindre dan 0

poang.

PASTAENDE FALSKT

1. Foretag overgar ofta fran en divisionsorganisation till en F
funktionsorganisation nér det véxer

2. Den interna redovisningen skall enligt Bokféringsndmnden (BFN) F

innehalla resultatrakning, balansrakning och forvaltningsberattelse

3. En lagerdkning innebdr att kostnaderna for perioden overstiger F

utgifterna.

4. En degressivt rorlig kostnad 6kar i langsammare takt d4n volymen

5. En hog skuldsattningsgrad motsvarar en lag soliditet

6. Nar handelsforetag beraknar sjalvkostnad for en vara anvands IVK,

Ingdende Varukostnad, vilket inkluderar kostnad for varan plus

hemtagningskostnad

7. Den ekonomiska livslangden &ar den tidsperiod som investeringen F

(exempelvis en maskin) fungerar, alltsa tills den kollapsar, oavsett

underhallskostnader.

8. En SWOT-analys beskriver hur ett foretags resurser bl.a. anstéllda F

skall utvecklas for att passa till vald organisationsform

9. Kalkylrantan &r oftast lagre an lanerantan F

10. En Affarsidé &r ett bra stod for organisationsstyrning.

11. I ett kommanditbolag har komplementdren begransat sitt F

ekonomiska ansvar genom att kommanditdelagarna star for den

obegrénsade och solidariska risken

12. Utvecklingsarbete i ett foretag sker oftast med en

projektorganisationsmodell

13. En forlust i ett foretag innebér att foretagets egna kapital dkar med F

lika stort belopp.

14. Ett foretags resultatrdkning kan ses som en specifikation over

forandringen i eget kapital.

15. Civillagstiftning sétter en undre gréns for hur mycket en fastighet F

ar vérd

16. Om foretagets vinstpalagg ar 1/5, kommer vinstmarginalen vara

1/6

17. Ett tillgangskonto okar pa kreditsidan F

18. Hyra och forsakring ar exempel pa utgifter som ofta kan bli
foremal for periodisering i bokslutet
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Uppgift 2: Intressentmodellen (2 poang)

Det finns ett antal olika intressenter till ett foretag. Intressentmodellen visar vilka dessa
intressenter ar samt hur beroendeforhallandet till foretaget ser ut. Forklara vilka
beroendeforhallanden som finns mellan:

a) Kunder och Foretaget (1P)

b) Agare och Foretaget. (1P)

Kunder: Varor/Tjanster-Betalning(=Likvid)
Agare: Kapital-Utdelning

Anstallda: Lon och arbetstillfredsstallelse- Arbetskraft
LeverantOrer: Varor/Tjanster-Betalning(=Likvid)

Stat och kommun:Skatter-Infrastruktur
Langivare:Kapital-Ranta

Foretagsledning: Arbete-Lon

Konkurrenter:
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Uppgift 3: Periodkalkyl (4 poang)

Foretaget Full Rulle AB med 8 anstéllda producerade 120 000 st tejprullar under ett ar.
Kostnaden for uppvarmning, avskrivningar och rantor i foretaget uppgick till 145 000 kr for
det aret, och kostnaderna for I6ner och material m.m. var rorliga och utgjorde 1,40 kr/st.
Utnyttjandegraden uppskattades till 60 % av det normala. Berdkna tejprullarnas styckkostnad
enligt en:

a) Divisionskalkyl (1P)
b) Normalkalkyl (1P)
c) Minimikalkyl (1P)

d) Hur stor 6ver- eller undertackning av fasta kostnaderna erhalls nastkommande ar da
den verkliga volymen &r 250 000 st? (1P)

LOSNINGSFORSLAG:
Volym:120000 st
FK:145000 kr
RK/st:1,40
Utnyttjandegrad: 60 %
Normal volym: 200000 st

a) Divisionskalkyl:
145000+1,4*120000=313000
Sjalvkostnad/ st enligt divisionskalkyl: 313000/120000=2,608333 kr

b) Normalkalkyl
Sjalvkostnad/ st enligt normalkalkyl 145000/200000+1,40=0,725+1,4=2,125 kr

¢) Minimikalkyl: 1,4 kr/st
d) Utnyttjandegraden hogre an normalt alltsa 6vertéckning av fasta kostnader:

145000*(250000-200000)= 36250 kr
200000
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Uppgift 4: Trang Sektion (4 poang)

Nu nar sommaren snart ar hér vill manga kopa sig en ny fin solstol. Foretaget SolStolen AB &r
marknadsledande pa forsaljning av en speciell sorts solstol i &kta plast och har nu stor
efterfragan pa sina fyra olika modeller av solstolar: Sola, Vila, Sléa och Sova. Pa grund av
den stora efterfragan pa solstolar har den speciella plast som kravs for att kunna tillverka
solstolarna tagit slut pa marknaden men foretaget har dock 1 700 kg plast pa lager. Foretaget
vill anvanda den kvarvarande plasten pa béasta sétt. Nedan foljer en sammanstéllning 6ver de
olika solstolarnas produktionsekonomi.

Artikel
Forsaljningspris [Kkr/st]
Sarkostnader [kr/st]
Mangd plast [kg]

Efterfragan [st]

Sola
958
650
1,4

680

Vila
1200
1000
0,4

400

Sléa
800
450
1,0

650

Sova
450
200
0,8

900

Hur skulle du rangordna de olika produkterna och vilka mangder av respektive solstol vill du
producera om avsikten dr att maximera foretagets vinst pa kort sikt?

Losning

Fyra modeller solstolar: Sola, Vila, Sléa och Sova

1700 kg plast pa lager

Artikel
TB= FP-Sark.[kr/st]
TB/kg plast [kr/st]

Prioritetsordning [kg]
Efterfragan [st]

Sola
308
308/1,4=220

4
680

Vila
200
200/0,4=500

400

Sloa
350
350/1=350

650

Sova
250
250/0,8=312,5

900
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Den produkt som ger hogst TB per kg plast ar den som utnyttjar plasten bast och alltsa den
som ska tillverkas i forsta hand.

1. Att tillverka 400 Vila kraver 0,4*400 = 160 kg < 1700 kg. Kvar finns 1540 kg.
2. Att tillverka 650 Sloa kraver 1*650 = 650 kg < 1700. Kvar finns 890 kg.

3. Att tillverka 900 Sova kraver 0,8*900 = 720 kg < 1700. Kvar finns 170 kg.

4. 170 kg racker till 170/1,4=121 st Sola.

Tillverka;

1. 400 st Vila
2. 650 st Sloa
3. 900 st Sova
4. 121 st Sola.
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Uppgift 5: Palaggskalkylering (6 poang)

AB Regnbagen i Staffanstorp tillverkar bland annat takavvattningsprodukter.

Foretaget har en stor mangd maskiner av olika slag till sitt forfogande. Det finns personal i
lagret (1 person) samt i tillverkningen (3 personer). Foretagets dgare fungerar som séljare.
Fran redovisningen har man tagit fram féljande produktfakta for en period som far anses som
normal for verksamheten:

direkt material, dM 3200000
Materialomkostnader, MO 800000
direkt 16n, dL 600000
Tillverkningsomkostnader, TO 4200000
Tillverkningskostnad 8800000
Affarsomkostnader, AFFO 880000
Sjalvkostnad 9680000

a) Berakna sjalvkostnaden for en produkt dar det gar at direkt material for 208 kr och direkt
16n 130 kr. (3P)

b) Infér kommande ar planerar foretaget att automatisera produktionen och att investera i en
maskin for huvudarbetet av takavvattningsprodukten. Dédrmed bedémer man att
tillverkningen blir maskinberoende och att anvanda maskintid som palaggsbas for TO.
Totalt berdknar kunna utnyttja 140 000 maskintimmar for en period. Varje
takavvattningsprodukt kraver 58 minuters maskintid. Hur stor blir sjalvkostnaden i kr/st
om direkt material och direkt 16n per styck ar enligt a, men med maskintid som palaggsbas
for TO? (2P)

c) Ge forslag pa hur foretag kan fordela kostnader pa ett sa rattvist satt som méjligt.
INGA BERAKNINGAR SKA GORAS! (1P)
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direkt material, dM 3200000
Materialomkostnader, MO 800000
direkt 16n, dL 600000
Tillverkningsomkostnader, TO 4200000
Tillverkningskostnad 8800000
Affarsomkostnader, AFFO 880000
Sjalvkostnad 9680000
MO-pélagg 800000/3200000=0,25

TO-paldgg 4200000/600000=7,0

AFFO-palagg 880000/8800000=0,10

direkt material, dM 208
Materialomkostnader, MO 52
direkt 16n, dL 130
Tillverkningsomkostnader, TO 910
Tillverkningskostnad 1300
Affarsomkostnader, AFFO 130
Sjalvkostnad 1430
Maskintimmar 140000

Kostnad maskintimme 4200000/140000=30

Kostnad per maskinminut 30/60 min 0,5 kr/min

58 minuter x 0,5 kr/min=29 kr

direkt material, dM 208
Materialomkostnader, MO 52
direkt 16n, dL 130
Tillverkningsomkostnader, TO 29
Tillverkningskostnad 419
Affarsomkostnader, AFFO 419
Sjalvkostnad 460,9
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C)

Diskussion om t.ex. féljande palaggsbaser;

direkt material
lageryta
hyreskostnad

direkt 16n

maskintid
tillverkningskostnad
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Uppgift 6: Resultatdiagram (3 poang)

Funésdalens Fiske AB, ett litet foretag med 2 anstéllda, tillverkar och séljer flugfiskespon.
Forsaljningspriset ar 3995 kr/st. Foretagets rorliga kostnader uppgar till 1295 kr/st. De arliga
fasta kostnaderna bestar av I6ner och sociala avgifter pa 397 000kr, lokalkostnader pa 254 000
kr, vardeminskning pa maskiner och inventarier pa 42 000 kr samt 6vriga kostnader pa 230
400. (bortse fran moms i uppgiften)

a) Rita upp ett nollpunktsdiagram och namnge relevanta linjer och samband (1P)
b) Berakna nollpunktsvolymen (1P)
c) Vad blir sékerhetsmarginalen i % om den verkliga volymen &ar 475? (1P)

LGsning
a) A Totala intikter
Totala kostnader
1
1
R G e Fasta kostnader
1
| .
. >
Nollpunktsvolym

Nollpunktsvolym dar TK=TI, -- > TI-RK-FK =0

FK= 397 000+ 254 000 + 42 000 + 230 400 =923 400
Antag att nollpunktvolymen &r g buntar

3995x-( 1295x+923 400)= 0

Xx=923 400/2700=342st

Svar: Nollpunktsvolymen &r 342 st

c) Sakerhetsmarginalen: (475-342)/475=0,28 (28%)
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Uppgift 7: Rakenskapsanalys (6 Poang)

Jan Persson ar VD pa Topp-banken och jobbar med utlaning till sma och medelstora foretag.
Jan och banken har blivit kontaktad av foretaget RappApa som vill expandera sin verksamhet
genom att kopa ett konkurrerande foretag. Deras problem &r att foretagets kapital inte réacker
for att finansiera kopet. Darfor vill RappApa att Topp-banken ska bevilja ett lan for att stodja
foretaget.

Jan ar lite osaker pa hur han skall bedéma RappApa och vill da ha din hjalp med att berdkna
och kommentera olika nyckeltal.

Din uppgift blir att for uppgift a, b och ¢ foresla ett lampligt nyckeltal, motivera valet, berédkna
vardet samt kommentera det framraknade talet. Jan vill ocksa att du hjalper honom med en
beddmning av foretaget, uppgift d. (For att 16sa uppgifterna kan du rakna med att
bolagsskatten ar 22 %.). Till sist vill RappApa ha din asikt om hur verksamheten i det
tilltankta kopet kan utvecklas, uppgift e.

a) Foretagets betalningsformaga pa kort sikt. (1P)

b) Foretagets Ionsamhet. (1P)

c) Foretagets dverlevnadsformaga pa lang sikt. (1P)

d) Tycker du att Topp-banken bor bevilja RappApa ett banklan? Resonera kort utifran de
ovriga deluppgifterna? (1P)

e) Om foretaget RappApa koper foretaget, hur kan de effektivisera (forbattra lonsamheten
dvs. Réntabilitet pa totalt kapital) verksamheten? Utga fran DuPont-modellen (rita garna)
och diskutera vilka alternativ som finns. (2P)

Resultatrakning och balansrakning hittar du pa foljande sidor (efter den tomma svarsidan)
Svar:

a) Likviditet
Likviditet: 2 432 027/1 142 853=2,128031

b) Réntabilitet pa totalt kapital och/eller Vinstmarginal
Genomsnittligt TK:(2566980+2431879)/2=2499429,5
Rt: 613 304/2499429,5=0,245377

24 %
Vinstmarginal (Nettoomsattning / Resultat efter finansiella intakter (poster i detta fallet)

Vinstmarginal: 613 304/5127530=11,96100 (alt 613 304/5149530=11.9099
119%

¢) Soliditet
Obeskattad reserv *78%-+Eget kapital/Totalt kapital
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332400*78%+1091727= 0,5263 = 53%
2566980

d) Kort diskussion utifran sifforna och ett rimligt antagande utgaende fran siffrorna.

Foretaget har en god likviditet, god soliditet och en hog réntabilitet. Vinstmarginalen ar god
och beror lite pa vilken bransch man befinner sig i. Det bor inte vara problem att lana ut till

banken.

e) De bor rita upp DuPont-diagrammet och visa att den bestar av VM och KOH, att VM
utgoérs av resultat delat med omsattningen och att KOH ar Omsattningen delat med totalt

kapital.

For att forbattra lonsamheten bor det finnas ett resonemang om att antingen hoja priset eller

sénka kostnaderna alternativ att minska pa balansomslutningen genom att minska pa

tillgangar.
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Ar 2013 Ar 2012
Resultatrakning
Belopp | kr Mot
Mattoomsattning 5127 530 50521714
Ovriga réredseintdkter 22 000 43 000
5 148 530 5085171
Rirelsens kosinader
Kapla varor och fanster -1 274 800 =1 503 840
Onvriga exierna kostnader 23 649 942 651 342
Personalkostnader 1 -2 560 531 -2 511 B14
Awskrivningar av materiella
anliggningstillgangar 4 51 TRY 60 489
Rorelseresultat 602 468 36T 686
Resultat frdn finansfella poster
Rénteintdkter och liknande resultalposter 10 836 11 671
Resultat efter finanslella poster 613 304 379 357
Bakslutsdispositioner 5 - 107 000
Reasultat fare skatt B13 304 272 38T
Skalt pa drets resultat =185 211 -80 202
Arets resultat 428 093 182 155
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Ar 2013 Ar 2012

Ealansrakning

Bolopn I ke L

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Matarialla anliggningstiligdngar

Irvanlanies, verkiyg och instalationesr -] 134 953 136 912

Summa anliggningstillghngar 134 953 136 ;12

Omsattningstillgangar

Hortfristige fordringar

Kundfandringar BE2 215 707 813

Owriga fordringar 7117 13 822

Fdrutbatalda kosinader och upplupna intSkier 66 403 170 613
1035 825 BO2 148

Kassa och bank 1 358 202 1402 818

Summa omsatiningstillgangar 2 432 02T 2 284 DET

SUMMA TILLGANGAR 2 556 980 2 431 879

alk

Ar 2013 Ar 2012

Bpdore i kb Ml

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapetal 7

Barier el kapstal

Axteiagital (10 000 axder) 00 O 100 0D

Resaryviomnd 20 000 20 000
120 000 120000

i e R

Baiarmarad vifigl 541 634 &51 478

Arets resutal 428 093 182 125
971 727 T B436a3

1081 727 a3 e

Oboskatinge reserver ]

Perodserngsionder 332 400 333 400
32 400 337 <00

Kortfristiga ckuider

Féipkod fran oundor - 415000

Leweranidrsi icer 165 447 207 104

5_¥.antﬂu.i-r_'-t 155 836 32 TS0

Criviga shoulder 355316 T T

Upolupra kosinader ooh DruSeiaics bk AEF JE4 £01 184

1 142 853 1 335 BaE
SUMMA EGET KAPTAL OCH SKULDER £ S 580 2431 Er9
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Uppgift 8: Investeringskalkylering (6 poang)

Spendrups AB vill fortsatta sin utveckling mot ekonomisk och ekologisk hallbar produktion
och planerar att kdpa en ny maskin for 6lframstallning. Foretaget véljer mellan tva maskiner
fran olika leverantorer, med betalningsstrommar enligt diagrammet nedan:

Norrland Gotland
Leverantor Equipment |Equipment
Grundinvestering (tkr) 100 250
Arligt inbetalningsdverskott (tkr) 50 75
Ekonomisk livslangd 5 7
Teknisk livslangd 10 12

a) Utifran denna information, vilken maskin bor foretaget valja enligt
paybackmetoden? (2P)

b) Vilken maskin bor foretaget kdpa om man &dven far vet att restvardet efter 5 ar ar 40 000 kr
for Norrland Equipment och restvardet efter 7 ar ar 0 kr for Gotland Equipment. Foretagets
kalkylranta &r 8 procent.

Vilken av maskinerna ska kdpas in? (4P)

Losningsforslag:

a) Payback.metoden:

Alt Norrlands Equipment = 100/50 = 2

Alt Gotland Equipment = 250/75= 3,333

— VALIJ Alt 1 Norrlands Equipment

b) NPV

Alt Norrlands -100+50*(1-1,08"-5)/0,08 + 40*1/(1,08"5)=
99 635 kr kr+27 223,30=126 858,30

Alt Gotland =-250+75*(1-1,08"-7)/0,08+0*1/(1,08"7)=
140 477,75 ,kr +0=140 477,75

— Vi maste rdkna annuitet for att kunna avgora vilken som ar bast

Annuitet
Alt Norrlands Equipment 126 858,30*0,08/(1-1,08"-5)= 31 772

Alt Gotland Equipment 140 477,75 *0,08/(1-1,08"-7)=26 981 89

— Vilj Alt Norrlands Equipment , ty hogst annuitet

15(19)



o AlID-nummer: Datum: 2014-06-05 Blad nr:
' t’ AID-number: Date:2014-06-05 Page no:
¢ Jk' f Kurskod: TEAEO4 Provkod: TEN1
15 Course code TEAEO4 Exam code: TEN1

Uppgift 9: Organisation (3 poang)

En matrisorganisation anvands av en del foretag. SAAB AB dr ett exempel.
a) Rita upp en matrisorganisation och exemplifiera dess olika delar! (1P)
b) Namn tva (2) fordelar och tva (2) nackdelar med en matrisorganisation? (2P)

A . Matrisorganisationen ar en form som frangar principen att varje anstalld ska vara ansvarig
infor endast en chef. Verksamheten dr istéllet indelad i olika dimensioner, t ex en
produktdimension, en regional dimension och en affarsomradesdimension, med en chef i varje
dimension. Ett exempel kan vara en linjeorganisation kombinerad med projekt dar det finns
tva chefer, en for funktionen och en for projektet. Matrisorganisation forekommer framfor allt
I projektintensiva foretag.

Inkop Produktion Marknad
Projekt 1 .
Projekt 2 >
Projekt 3 v 3 >
v
B) Fordelar:

Underlattar samordning, avlastar hogsta ledningen, 6kar kostnadsmedvetenheten hos medarbetare,

Nackdelar:
Oklart ansvar, maktkamp och konflikter, kostsamt, navelskadande och Beslutsvanda
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Uppgift 10: Att starta och driva foretag (4 Poang)
Johan funderar pa att starta ett foretag. Han kommer att driva verksamheten sjélv och inte ha
nagon anstalld personal.

a) Vilka foretagsformer kan Johan vélja mellan? (1P)

b) Hur skiljer sig dessa at med avseende pa (3P):
1) Kapitalinsats?
2) Johans ansvar for eventuella forluster, vid konkurs, etc.?
3) Var beskattning av verksamhetens resultat sker?

a) Enskild firma & Aktiebolag (avdrag om ytterligare bolagsformer anges)
b) 1)Enskild firma =0 kr, AB = minst 50 tkr
2)Enskild firma: obegransat personligt ansvar; AB = begransat till aktie
3)Enskild firma = hos &garen; AB =i bolaget
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Uppgift 11: Budgetering (3p)
Monsteras Godis AB ska uppratta en resultatbudget for den kommande perioden med hjélp av
foljande information (belopp i kr). Foretagets investeringar skrivs av med 20 % per ar:

Ink6p av varor 2 200 400
Banklan 2 000 000
Investeringar 900 000
Personalkostnader 1100 300
Ovriga kostnader 120 000
Rénta pa lanet 10%
Fakturerad forséljning 8 700 000
Okning av varulager 200 400

Resultatbudget (tkr)
-1p/fel

Forsaljningsintdkter 8 700 000

Kostnader

Varuinkop 2 200 400
Okning varulager -200 400
Personalkostnader 1100 300
Ovriga kostnader 120 000
Avskrivningar 180 000
Réntekostnader 200 000
Summa kostnader 3 600 300
Budgeterat 5 099 700
resultat
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Slutvardefaktor = (1+r)"
(aven kapitaliseringsfaktor)

Nuvardefaktor = L
(1+r)"
Nuvardesumma = 1- (1: 2l

(aven nusummefaktor)

r
1-(1+r)™

Annuitetsfaktor =
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