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SVAR:
Oppen taxi Skolskjuts Fardtjanst  Totalt
Intakt 4725000 2205000 1722000 8652000 Forutsattning
Bilkostnad 1890000 1134000 756000 3780000 Kérda mil
Lonekostnad 1650000 990000 660000 3300000 Bilkostnad
Lénekostnad
TB1 (Intakt - bilkostnad) 2835000 1071000 966000 4872000 Oppen taxi
TB2 TB1 - Lonekostnad) 1185000 81000 306000 1572000 Skolskjuts
Admin. 1085000 Fardtjanst
Admin. kostnad
Resultat 487000

SVAR: OVANSTAENDE ALT. ANDRA SIFFROR PGA AVRUNDNING
TB 1:2835000 resp. 1071000 resp. 966 000
TB 2:1 185000 resp. 81 000 resp. 306 000

b) Nej. Sa lange det ar ett positivt TB ger verksamheten ett bidrag till koncernen
C) 487 000 kr
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a)

MO-palagg: Materialomkostnader: 1 050 000. Har finns inte mycket information tillgangligt men ett
rimligt antagande 4r att ju mer material som anvands for en produkt desto mer kostar hanteringen av
detta material. Sa lange inte nagra produkter anvander mycket mer hogvéarda komponenter én de
ovriga sa ar kostnaden for direkt material ett utmarkt matt pa mangd material. Darfor lampar sig direkt
material i detta fall som palaggsbas for MO.

TO(1)-palagg: 1700000+750000+400000+300000/2= 3 000 000 kr. Kostnader for maskiner ar den
storsta delen av omkostnaderna i denna avdelning, darfor valjs maskintid som palaggsbas for PRODL.

TO(2)-palagg: 50000+700000+300000+300000/2 = 1 200 000. Produktionsavdelning 2 ar
arbetsintensiv och darfor ar direkt 16n en bra palaggsbas.

AFFO-palagg: Vanligtvis sa anvands tillverkningskostnaden som palaggsbas, vilket ar rimligt aven i
detta fall. Alternativ kan vara antal tillverkade produkter men det finns varken information om detta
eller nagot som pekar pa att detta skulle vara battre.

Svarigheter: Man kan ha missat att ta med ledning och styrning av produktionen (300 000 kr) vilket
skall delas pa de tva enheterna. Kan ge -0,5.

Totala palaggsbaser

Totalt direkt material 15 000 000 kr

Total maskintid PROD1 250 000 minuter

Total direkt 16n PROD2 6 000 000 kr

Total tillverkningskostnad (dAM+MO+TO1+TO2+dL) 26 250 000 kr
Palaggssatser

MO 1 050 000 / 15 000 000 = 7% av dM

TO1 3000 000 /250 000 = 12 kr/min

TO2 1200 000/ 6 000 000 = 20% av dL

AFFO 1575000/ 26 250 000 = 6% av tillverkningskostnaden

b)
Direkt material per K-TV = 10*2 + 25*1 + 10*2 + 20*1 + 30*1 = 115 kr/st
Direkt 16n per K-TV i PROD2 = 16/60*240 = 64 kr/st

Totala palaggsbaser

Totalt direkt material 15 000 000 kr

Total maskintid PROD1 250 000 minuter

Total direkt 16n PROD2 6 000 000 kr

Total tillverkningskostnad (dM+MO+TO1+TO2+dL) 26 250 000 kr
Palaggssatser

MO 1 050 000/ 15 000 000 = 7% av dM

TO1 3000 000 /250 000 = 12 kr/min

TO2 1200 000 /6 000 000 = 20% av dL

AFFO 1575 000 / 26 250 000 = 6% av tillverkningskostnaden

Palaggskalkyl

K-TV

dMm 115,00
MO-palagg (115*0,07) 8,05
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TO1

dL (PROD1)

TO2 (64*0,2)
Tillverkningskostnad
AFFO (271,85*0,06)
Sjalvkostnad

(6*12) 72,00
64,00

12,80
271,85
16,31
288,16

Forsaljningspris

(288,16/0,85) 339,01

Det forséljningspris som ger en vinstmarginal pa 15% ar 339 kr, vilket ar avsevart lagre an de 350 kr
som erbjudits av kunden. Acceptera darfor erbjudandet.
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Uppgift 3 (6 POANG)

Kop

Stycken 1
G 620000
n 6
U /ar 25000
| Leasing

Stycken 1
n 6
Leasing 132 000
U (underhall)/ar 25000
Kalkylranta 0,12
Kdpa . -

n=6 ar

(14r)A-n 0,506631121

(1-(2+r)A-n))/r 4,111407324

r/(1-(1+r)”-n)) 0,243225718

Nuvarde -722785

Annuitet -175799,9454

Leasa

n=63ar

(14r)A-n 0,506631121

(1-(1+r)A-n))/r 4,111407324

r/(1-(1+r)”-n)) 0,243225718

Nuvarde -645 491

Annuitet -157000

a) Svar Leasa Nuvardet for Leasa ar battre an for Kopa

Uppaift b

a= 800-430=370 370000
b) a*nusumma-NPV leasa

NPV a 1521221

NPV Leasa -645491

Summa 875730

Alt annuitet

Inb.6verskott 370000

Annuitet leasa -157000

Summa 213000

c) Kostnader inom exv. Marknadsféring och forséljning,

Administration, Byggnader, 6vr. maskiner, osv.
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SVAR: FALSKT PASTAENDE:

Kalkylrantans paverkan pa en betalning ar storre ju langre bort i tiden den ligger, alltsa kommer den
investering med storst inbetalning langt fram i tiden att drabbas mest av hojningen av kalkylrantan
(dess nuvarde minskar mest).

Uppgift 5: (4 Poang)
Svar

A Den enkla strukturen. Foretaget ar litet och nystartat och har inte hunnit skapa olika
funktioner.

B Funktionsorganisation. Nar foretag gar fran den enkla strukturen till att bli storre
organiserar man sig oftast efter kompetenser/ funktioner.
Divisionsorganisation kan vara mojlig men ej riktigt rétt -0,5p

C Fordelar: All kompetens pa samma stélle, tydliga ansvarsomraden, arbetsdelning.
Nackdelar: Manga 6verlamningar, motsattningar mellan avdelningar, olika avdelningar ser
bara till sina egna intressen

Beroende pa svar i b) kan det finnas andra losningar.

Division:

+ Fokusering pa visst affarsomrade, egen strategi och ledning.

— Relation till koncern, olika strategi och darmed riktning. Omplacering av personal kan vara
svarare.

Troligen har man i en divisionsorganisation en funktionsorganisation och ddrmed kan d)
besvaras med samma svar.

D Har finns flera mojligheter, antingen kan man ta en processorganisation, vilket eliminerar
overlamningar eller om det & mer av projekt (som i Rydab) kan en matris eller
projektorganisation vara lamplig
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Uppgift 6: (6 Poang)

a)

b)

d)

€)

Berdkna kassalikviditet: (Likvida medel + Kundfordringar + Kassa, Bank) / Kortfristiga
skulder.

126,6%, 167,4%, 94,2%, 71,3%

Eftersom det inte finns nagot Varulager kan man utga fran Summa omséttningstillgangar.
Felaktig siffra for 2010 dar det kan vara 642 och darmed 165% kan godk&nnas.

Berékna vinstmarginal: (Resultat e. avskrivningar + Finansiella intékter)/ Omséttning

9,9%, 4,6%, 0%, neg.

Raknar man fran andra hallet dvs. Resultat efter finansiella poster + Finansiella kostnader blir
det en skillnad pa 1". Darmed inget poangavdrag. Anvander man annat resultat blir det 0,5p
poangavdrag.

Beréakna rantabilitet pa totalt kapital: (Resultat e. avskrivningar + Finansiella intékter)/
genomsnittlig totalt kapital. 19,9%, 16,6%, 13,0%, neg

Det mest korrekta dr genomsnittligt totalt kapital men eftersom aven enbart UB anvénds kan
det godkénnas.

Arbetskraftskostnad i procent av omsattningen.

31%, 32,5%, 32,5%, 35,3%

Stabil utveckling. Okad lénsamhet dver aren. Stor investering 2011 i en fastighet vilket
paverkar framtida lonsamheten (men inte nu da Rt &r pa genomsnittligt tot kap). Foretaget har
Okat omsattningen mer an anstallningstakten dvs. effektivisering. Vinstmarginalen har déarmed
Okat. Det visar sig dven i arbetskraftskostnad av oms dér den ar sjunkande dvs. effektivare
personal. Kan eventuellt f konsekvenser pa sikt om man inte uppratthaller kompetensen
(I6nekostnaden).
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1220 Inventarier 1229 Ack. avskrivning 1510 Kundfordringar
B B
IB 150000 30000 205000 7)105000
C)30000 1) 387500
1700 Interimsfordringar 1910 Kassa 1920 Plusgiro
IB 3000
1930 Bank 2010 Eget kapital 2350 Banklan
B
5)235000 300000 B
IB 652500 9)4600 AR173230 403 000
4)50000
7)105000
8)870 4)50000
2440 Lev. Skuld 2610 Utgdende moms 2640 Ingaende moms
5)235000 IB277 500 B)77500 1)77500 2)16000 C)25760
2)80000 3)8000
3)40000 6)1760
6)8800
2650 Redovisningskonto
for moms 3010 Arvode 4010 Varuinkop
Ingaende Utgaende
moms moms 1)310000 3)32000
C)25760 B)77500

5010 Lokalhyra

2)64000

8300 Ranteintakter

5390 Elkostnad

7830 Avskrivningar
inventarier

6)7040

8400 Rantekostnader

8)870

9)4600
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BALANSRAKNING

Tillgangar:

Inventarier

Anskaffningsvarde 150000

Ackumulerade avskrivning 60000 90 000
Kundfordringar 487 500
Interimsfordringar 0
Kassa 3000
Plusgiro 0
Bank 568 770
Summa tillgangar 1149 270
Eqget kapital och skulder:

Eget kapital 473 230
Banklan 453 000
Leverantorsskuld 171 300
Momsredovisning 51 740
Summa eget kapital och skulder 1149 270

RESULTATRAKNING

Forsaljningsintakter, Arvode 310 000
Varuinkop -32 000
Lokalhyra -64 000
Elkostnad -7 040
Avskrivningar -30 000
Ranteintakter 870
Réantekostnader -4 600
Avrets resultat 173 230
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Uppgift 8: (3 Poang)

Svar:

Forsaljningsintakt 150 000 1000 varor for 150 kr/st)
Lokalhyra 15000 (5000x3 man)

Varor 60 000 (1000 varor x 60 kr/st
Ovriga materialkostnader 7 500
Administrationskostnader 9000

Lon 25 000

Budgeterat resultat 33500

Ovrigt

Banklan och amortering av detsamma skall inte vara med i resultatbudgeten utan ingar i
likviditetsbudgeten.

Uppgift 9: (3 Poang)

Svar:

A. Inga investeringar, inga avskrivningar vilket ger ett lagt totalt kapital i forhallande till
omséttning och resultat.

Enbart en beskrivning av hur man réknar ut Rt ger 1p.

B. Har finns givetvis flera alternativ, men tanken ar att man maste se foretaget langsiktigt och
da bor man se till investering och bevarande av kompetenser.

Borja investera i maskiner, byggnader, personal m.m. for langsiktighet. Med en 6kad
kapitalbindning och totalt kapital paverkas Rt negativt.

Uppgift 10: (5 Poang)

Starta och driva foretag
Svar
A) Affarsplan fran forelasningen: TEKO - Teknik, Ekonomi, Marknad och Organisation

Alternativt en mer generell som innehaller information om Kunder, Marknad,
Konkurrenter, Leverantorer, Agare, Produktion, Produkt, Ekonomi, Ledning, Organisation

B) Aktiebolag, Handelsbolag, Kommanditbolag, Enskild firma, Ekonomisk forening.
Viktigast ar att tinka pa vilket ansvar samt att aktiebolag kraver en kontantinsats pa
50 000 kr. Aven beskattningen &r intressant. En annan viktig sak ar vilka
rapporteringskrav som finns (t ex géllande arsredovisningar). Max 2p for diskussionen
om vad som ar viktigast.
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Uppgift 11: (3 Poang)

Intressentmodellen bestar av foretaget i mitten med féljande intressenter runt omkring.

Stat/kommun, leverantorer, kunder, konkurrenter, kreditgivare, anstallda, &gare,

foretagsledning. (1P)

For en kort diskussion om varfor nagon ar viktigast ger 1 p per intressent dock max 2p.

Detta svar kan ge flera olika l6sningar.

Stat/kommun — regler, riktlinjer, beskattning
Leverantorer/ kunder — Inkdp och leverans for Lev., Intékter och darmed efterfragan pa

produkter

Konkurrenter — Paverkar mojlighet till Ionsamhet

Agare, ledning — Tydlig riktning for foretaget, villiga att satsa
Anstdllda — Kompetens och kunskap
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