AID-nummer: Datum: 2014-01-16
AID-number: Date: 2014-01-16

Kurskod: TEAEO1 Provkod:
Course code: TEAEO1 Exam code:

TENTAMEN | TEAEO1 INDUSTRIELL EKONOMI
IEl, Linkdpings universitet

Datum & tid: 2014-01-16, kl. 14:00 - 18:00

Sal: TERE, TER3 och TER4

Provkod: TENA1

Antal sidor: 10 st

Antal uppgifter: | 4 st

Kursadmin: Karin Fredriksson, tfn 1551, karin.fredriksson@liu.se

Ansvarig larare: | Magnus Moberg, tfn 1631, magnus.moberg@Iiu.se

Besoker salen: | -

Kursmal: Kursen syftar till att ge studenterna en helhetssyn av hur féretag
fungerar och styrs. Kursen bestar av fyra moduler och tentamen
examinerar féljande:

1. Foéretagande 3. Redovisning

2. Kalkylering 4. Ré&kenskapsanalys

Poang & betyg: | 40 poéng
For betyg 3 kravs 22 poang med minst 5 av 10 poang per uppgift
For betyg 4 kravs 28 poang med minst 5 av 10 poang per uppgift

For betyg 5 kravs 34 poang med minst 5 av 10 poang per uppgift

Tillatna hjalpmedel:

Penna, radergummi, linjal, kladdpapper, bifogad formelsamling och minirdknare med témda
minnen far anvandas. Kontroll kan komma att ske. Inprogrammerade uppgifter jamstalls med
fusk och arendet dverlamnas till disciplinndmnden.

Innan du bérjar:
Skriv ditt AID i rutan ovan. Du far endast lamna svar i denna tentamen.

Skriv tydligt s& att texten ar laslig, vilket bland annat innebar att den inte ska vara mindre &n
texten i denna mening. Olasliga I6sningar kan givetvis inte rattas och darmed inte ge nagra
poang.

Det utrymme du har till férfogande f6r att besvara uppgifterna begrénsas av rutorna till
respektive uppgift. Eventuella bilder skall ocks& rymmas i det givna utrymmet, och ocksa
dessa ska vara tydligt Iasbara och forstaeliga. Med tanke pa det begrédnsade svarsutrymmet
ar det darfor extra viktigt att du noga tanker igenom ditt svar sa att du far med det viktigaste.

Det ar viktigt att I6sningsmetod och bakomliggande resonemang redovisas fullstandigt.
Enbart svar godtas ej, utan dven berakningar maste visas. Anvand allméant accepterade

metoder, d.v.s. de som behandlats i kursen, for att I6sa uppgifterna. Uppenbara felaktigheter
eller irrelevanta kommentarer i ditt svar ger poangavdrag pa den aktuella fragan.

LYCKA TILL!

(10)
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[UPPGIFT 1 FORETAGANDE (10P)

Hjalmar har arbetat fyra &r som programmerare pa ett storre féretag men har efter ett
turbulent verksamhetsar blivit uppsagd. Hans chefer férklarade fér honom att ekonomin var
dalig och att den behdvde volym anpassas. Hjalmar férstod inte det resonemanget och
menade pa att hans utveckling av spelet “"Ice Climber” var framgangsrikt.

a) Hjalp Hjalmar genom att férklara vad ekonomi innebér (1P)

Trakigt tycker Hjalmar men ser samtidigt en mojlighet att utveckla sitt hobbyprojekt till en
heltidssyssla. Vid sidan av sitt ordinarie arbete har han tillsammans med sin kompis Helmer
programmerat en app som ska forbéattra studenters Idrande utan att de ska behdéva lagga ner
mer tid. Arbetsnamnet for appen kallar de just nu fér “Larandetricket”. De bada kompisarna
har beréknat att det skulle ta 1,5 ar innan de kan komma ut pa marknaden och fa fart pa
kassaflodet for verksamheten. Da de inte kan sa mycket om féretagande och ekonomi
radfragar de dig om hur de ska ga tillvaga.

b) Redogdr fér de tva viktigaste intressenterna samt rekommendera en Iamplig
féretagsform som Hjalmar och Helmer kan vélja. Bada svaren ska motiveras (2P)

¢) Hitta pa och formulera utifrdn ovan en unik affirsidé at Hjalmar och Helmer (2P)

Hjalmar och Helmer har hoért talas om att féretag behdver marknadsfdra sig och beslutar sig
for att satsa 10 000 kr pa detta.

d) Ge Hjalmar och Helmer, utifrdn ovan, ett genomférbart och konkret férslag pa
marknadsféring med tillhérande motivering (1P)
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e) Beskriv och férklara for Hjalmar och Helmer vad som krévs for att starta och driva ett
féretag. (4P)
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‘UPPGIFT 2 KALKYLERING (10P)

Efter dina rad startar de tva kamraterna ett féretag som de ddper till "Hx2”. De har nu insett
att det &r bra att rékna igenom olika alternativ innan de fattar beslut. Att kalkylera ar dock inte
féretagets basta gren.

a) Hjélp Hx2 genom att beskriva och férklara skillnaden mellan en produkt- och
investeringskalky! (2P)

Efter att ha insett vad kalkylering innebar bestdmmer sig Hx2 for att dess arbetssatt behdver
bli effektivare och bland annat bér det investera i nya datorer. P4 marknaden dominerar
numera asiatiska aktorer. Svenska konkurrenter till de asiatiska féretagen har minskat i antal
men det finns kvar nagra innovativa aktoérer. Hx2 har darfér samlat pa sig féljande
information infér den stundande investeringen:

Hitéack (svensk) Sawadi (asiatisk)
Teknologi Beprévad, mycket driftséker Ny teknologi, driftséker
Ink6pspris 50 000 kr 62 500 kr
Utbetalningar 6 000 kr/ar 5 000 kr/ar
Miljésynpunkt Energisnél och bullrig Mycket tystgaende
Ekonomisk livslangd 6 &r 9ér
Restvéarde 1 000 kr 2000 kr
Personal Nuvarande personal Kréver utbildning som kostar 7 500 kr

b) Vilket alternativ skall Hx2 vélja om kalkylrdntan &r 15 %. Berdkna och motivera. (3P)
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Hx2 féljde ditt investeringsrad men behdvde dven képa in en ny serverutrustning fér 80 000
kr exkl. moms vilket de bestamde sig for att géra under hésten 2013. Utrustningen
levererades i slutet av oktober 2013 tillsammans med fakturan som var uppdelad pa 6
manader med lika stora belopp och betalningsvillkor 10 dagar pa varje faktura. Tanken &r att
serverutrustning skall trygga verksamhet de kommande fyra aren.

¢) Med vilka belopp och nér paverkas foretagets likviditet och resultat under ar 20137 (2P)

Efter det gangna aret bérjar Hx2 utveckla flera olika produkter och narmar sig introduktion av
sin app “"Larandetricket” som maste prissattas. Nar féretaget summerar sina kostnader fér
aret 2013 har de forbrukat total direkt 16n for 1 625 000 kr. Avskrivningar och rantor pa
maskiner uppgar till 35 000 kr. Hx2 har investerat 10 000 kr i marknadsféring och kostnaden
for féretagets lokal summeras till 45 000 kr.

d) Berdkna och motivera pris fér appen "Larandetricket”. Anta en total potentiell férséljinings-
volym pa 10 000 st och andel direkt 16n hanférbar till appen &r 10 % av den ovan angivna
totala. Anvéand paldggsbas direkt I16n for TO och tillverkningskostnaden fér AFFQ. (3P)
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‘UPPGIFT 3 REDOVISNING (10P)

Under det forsta aret samlar Hx2 pa sig alla sina kvitton och fakturor i en kakburk som det
fatt av Hjalmars kara farfar. Nar aret gar mot sitt slut blir Hx2 dock kontaktade av
Skatteverket som undrar om féretaget har nagon budget fér aret samt om det har ordning pa
sin bokféring. Nagot férvirrat kontaktar Hx2 aterigen dig for att fa hjalp.

a) Forklara vad bokféring innebdr och vilken relation den kan ha till budgetering (2P)

Hx2 tackar for din férklaring men ber dig fértydliga detta utifrdn nagra konkreta handelser.

b) Ange om féljande hdndelser ska vara med i ett Hx2s resultat- eller likviditetsbudget
alternativt bada eller ingen av budgetarna. (2P)

Resultatbudget Likviditetsbudget

Avséttning till periodiseringsfond

Amortering

Utdelning till aktiedgare

Inkurans

Appen "Larandetricket” har nu natt marknaden och efter en lang diskussion kom Hx2 fram till
ett pris som lag under sjalvkostnaden med motiveringen att kalkylen i alla fall gav ett positivt
tackningsbidrag. Agarna funderar dock pa hur detta kommer paverka verksamheten.

¢) Beskriv och férklara tva tdnkbara konsekvenser det kan fa for verksamheten? (2P)
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Under férsta manaden 2013 bérjar antligen Hx2 satsning ge effekt och nar de summerar
manaden har f6ljande affarshandelser intraffat:
1. Skickat en faktura pa 40 000 kr exklusive 25 % moms till kund fér levererad tjanst
2. Erhallit en faktura fran en leverantér pa 1 007 kr varav 6 % moms. Fakturan avser
inkdp av varor.

3. Tagit ett 1&n pa 12 000 kr som satts in pa bankkontot
4. Erhallit kontantbetalning fran en kund fér en mycket gammal faktura pa 14 000 kr
5. Genomfért betalning av Helmers privata semesterresa pa 8 000 kr fran kassan
6. Betalat en leverantér 9 000 kr via en ny &garinséattning pa bankkontot.
d) Bokfér affdrshdndelserna pa respektive T-konto nedan (2P)
1510 Kundfordringar 1910 Kassa 1930 Bank
2010 Eget kapital 2350 Banklan 2440 Leverantérsskuld
2610 Utgdende moms 2640 Ingdende moms 2650 Momsredovisning
3010 Forsaljningsintakt 4010 Varuinkép 5010 Lokalhyra

e) Avlds kontona och berdkna féretagets resultat samt vilket momsbelopp féretaget ar
skyldigt eller skall fa tillbaka fran Skatteverket. (2P)
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‘UPPGIFT 4 RAKENSKAPSANALYS (10P)

Nar forsta verksamhetséret gar mot sitt slut har Hx2 anlitat en redovisningskonsult fér att fa
ordning pa sina rakenskaper. Redovisningskonsulten forklarar att det &r "dags att stinga
bdckerna” och avsluta féregdende rakenskapsar. Hx2 skall gora sitt férsta bokslut.

a) Vad ar ett bokslut? Ge en kort férklaring samt beskriv bestandsdelarna (1P)

Nar bokslutet ar fardigstallt finns féljande bokslutsfakta (i tkr) fér Hx2dar agaruttag pa 8 000
kr samt 9 000 kr i &garinséattningar skett under 2013. Banklanet har en amorteringstid pa 18
manader.

Balansrakning 1/1 2013 Balansrakning 31/12 2013
Inventarier 80 | Eget kapital 100 Inventarier 70 | Eget kapital 60
Bank 100 | Banklan 70 Bank 200 | Banklan 205
Kassa 50 | Skatteskuld 60 Kassa 45 | Skatteskuld 50

b) Berédkna baserat pa ovan angivna data féregdende ars dvs. 2012: soliditet, rérelsekapital
och likviditet. Kommentera nyckeltalen: Hur sag féretagets stabilitet ut 31 dec 20127 (3P)

Redovisningskonsulten haller inte riktigt med ditt resonemang ovan och papekar att
likviditeten behodver forbattras. Ett férslag om lan och att anvdnda SMS-lan féreslas men
avslas. Bortsett fran det kommer inga konstruktiva férslag enligt "hamburgermetoden” utan
Hx2 vander sig &n en gang till dig for rad.

¢) Féresla och motivera tva férslag, annat 4n ovan angivna férslag om lan, som omgaende
kan férbéttra likviditen fér Hx2 (2P)
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Fyra ar har nu gatt och nyfiken som du ar har du tagit fram nedan angivna data fér Hx2:

Bokslutsperiod: 2013 2014 2015 2016
Antal anvandare av "Larandetricket”: 2550 12 300 30 000 48 000
Antal anstéllda: 2 5 6 6
Omsattning (tkr): 1989 3128 3169 3 342
Res. e. fin.netto (tkr): — 599 - 520 — 941 — 559
Summa tillgangar (tkr): 2 031 1797 2042 1830
Vinstmarginal (%): — 29,96 —17,69 — 27,96 -16,19
Soliditet (%): 4,97 5,9 5,14 5,46
Kassalikviditet (%): 62,14 49,62 88,62 85,97
Avkastning pa eget kapital (%): —593,07 | —490,57 | —896,19 — 559
Lonekostnad/anstalld (tkr): 205,5 224.8 228,83 199,17

d) Analysera Hx2s ekonomiska situation, d.v.s. hur féretaget mar allmént. Ge kommentar till
varfér du tror att siffrorna ser ut som de gér. (Motivering krévs fér full podng) (4P)
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Formelblad Industriell ekonomi

Slutvirdefaktorn/Kapitaliseringsfaktorn: (1 +r)"

Nuvirdefaktorn:

1
1+1)"

1-(1+4r)™"

r

Nusummefaktorn:

r

Annuitetsfaktorn: —
1—(14+r)™

NPV

Nuvirdekvot =

. Resultat efter finansiella intdkter
Genomsnittliz (balansomslutning — icke réantebdrande skuld)

Roy=

Resultat efter finansnetto

Re=
* Genomsnittlig justerat eget kapital

B Resultat efter finansiella intdldter
= Genomsnittligt totalt kapital

Finansiella knstmader

Skulder

Resultat efter finasiella intdldter
Nettoomsitining

Vinstmarginal =

Nettoomsdtining
Genomsnilligl olall kapilal

Kapitalomsatiningshastishet =

Justerat eget kapital
Soliditet =
Totalt kapital

(Omsattningstillgangar — varulager + checkkredit)

Kassalikviditet =
Kortfristiga skulder

(Omsattningstillgdngar + checkkredit)

Balanslikviditet =
alansiikvidite Kortfristiga skulder

Rérelsekapital: Omsattningstillgangar + checkkredit — kortfristiga skulder
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