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TENTAMEN | TEAEO1 INDUSTRIELL EKONOMI
IEl, Linkdpings universitet

Datum & tid: 2012-12-20, kl. 14:00 - 18:00

Sal: T1, T2 & KARA

Provkod: TEN1

Antal sidor: 10 st

Antal uppgifter: | 4 st

Kursadmin: Azra Mujkic, tfn 1104, azra.mujkic@liu.se

Ansvarig larare: | Magnus Moberg, tfn 1631, magnus.moberg@Iiu.se

Besoker salen: | Efter ca 2h

Kursmal: Kursen syftar till att ge studenterna en helhetssyn av hur féretag
fungerar och styrs. Kursen bestar av fyra moduler och tentanmen
examinerar féljande:

1. Foéretagandet 3. Redovisning

2. Kalkylering 4. Ré&kenskapsanalys

Poang & betyg: | 40 poéng
For betyg 3 kravs 22 poang med minst 5 av 10 poang per uppgift
For betyg 4 kravs 28 poang med minst 5 av 10 poang per uppgift

For betyg 5 kravs 34 poang med minst 5 av 10 poéang per uppgift

Tillatna hjalpmedel:

Penna, radergummi, linjal, papper och minirdknare med témda minnen far anvandas.
Kontroll kan komma att ske. Inprogrammerade uppgifter jamstalls med fusk och arendet
6verlamnas till disciplinnamnden.

Innan du bérjar:
Skriv ditt AID pa varje sida du [Amnar in.

Skriv tydligt s& att texten ar laslig, vilket bland annat innebar att den inte ska vara mindre &n
texten i denna mening. Olasliga I6sningar kan givetvis inte rattas och darmed inte ge nagra
poang.

Det utrymme du har till férfogande f6r att besvara uppgifterna begrénsas av rutorna till
respektive uppgift. Eventuella bilder skall ocks& rymmas i det givna utrymmet, och ocksa
dessa ska vara tydligt I1asbara och forstaeliga. Med tanke pa det begrédnsade svarsutrymmet
ar det darfér extra viktigt att du noga tanker igenom ditt svar sa att du far med det viktigaste.

Det ar viktigt att I6sningsmetod och bakomliggande resonemang redovisas fullstandigt.
Enbart svar godtas ej, aven berdkningar maste visas. Anvand allmant accepterade metoder,

d.v.s. de som behandlats i kursen, fér att 16sa uppgifterna. Uppenbara felaktigheter eller
irrelevanta kommentarer i ditt svar ger podngavdrag pa den aktuella fragan.

LYCKA TILL!

(10)
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[UPPGIFT 1 FORETAGANDET (10P)

a) Vad betyder begreppet ekonomi? (1P)

Hushdlla med begrinsade resurser

Du springer en orienteringstavling och har kommit bort. Du sétter dig pa en sten vid en sjo i
en skog och bérjar fundera. Tankarna flyger ivag och du bérjar fundera éver vad du gér pa
jobbet och inser att du &r lika vilsen dar.

b) Ndmn tre fragestéllningar som du bér fundera éver oavsett var du ar vilsen? (1P)

(NULAGE)Var dr jag och hur kom vi hit?
(VAD)Vart ska jag ?dvs malet
(HUR) Hur tar jag mig dit? dvs. nd mdl

¢) Vad dr marknadsféring fér ndgot? (1P)

Alla de atgdrder ett foretag gor for att fa storre avsdttning pa sina produkter eller tjdnster.

d) Beskriv vad en affdrsidé ar och vilka bestandsdelar som bér finnas med (1P)

Den bdrande idén for hur foretaget gor affdrer dvs tjdnar pengar,
VEM (kund, marknad),

VAD (behov, vara/tjinst)

HUR (organisera, tillvigagangsscitt)

Ni &r tre kamrater som efter er studentexamen Overvager att starta ett féretag inom
programvaruutveckling, framst inriktad stora svenska tillverkande féretag. En av kamraterna
ar en entreprendr med stora visioner men nagot riskbenagen. Ni funderar nu pa val av
féretagsform.

e) Vilken form skulle du rekommendera och varfér (2P)

1p for foretagsform, 1p for motiv

Val av foretagsform mdste motiveras, se sida 54-58 i kursboken for oversikt av
foretagsformer och for/nackdelar.

Aktiebolag

Moaijligor flera dgare och dr en juridisk person, minskar personlig risk till satsat startkapital
Passar om storre risker i verksamheten och forenklar for expansion
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f) Beskriv och férklara vad som krdvs fér att starta och driva ett féretag. (4P)

Denna fraga bedoms utifran utifran Solotaxonomin. 4p fordelat pa niva 2-5

Starta
ldé, entreprendr, kapital

Enkelt att starta — utmaningen ligger i att gad fran idé till genomforande

Anmdlan till myndighet: registrera firman hos Bolagsverket, Anmdil till Skattemyndigheten: ansokan
om F-skattebevis, registrering som arbetsgivare, registrering for moms

Framgdng dr séitta mdl och na dem — planera och ha ett tiink (fragan varfor)

Konkretisera idén - Tink igenom det hela — “jobbiga kompisen” - affdrsidén och plan

VAD — vara/tjdnst - vilket behov skall du tillfredsstdlla — vilket problem loser du?

VEM — finns det en kund/marknad och fungerar den samt hur ser omvdrlden ut (spelregler)
HUR — hur skall du producera och sdlja, hur organisera och ga tillviiga med blackbox

Innehall i affdrsplan:
Historik, Affirsidé, Produkt, Produktion, Marknad, Konkurrens, Marknad, distribution och
forsdljning, Organisation, Ekonomi, Risker

Entreprendren - Varfor startat du foretag? syfte - hobby eller dverlevnad etc.
Vad har du for kompetens? Vad innebdir det att starta eget — ekonomi, admin, affdrsidé, silj
Upptrdadande - affdrsmannaskap

Kapital - Vilka risker innebdr det och hur kan du minska dessa — ex. bolagsform, affdrsmodell
Vilka resurser krivs - hur finansiera?

Driva

Var ér vi och hur kom vi hit? (NULAGE)
Vart skall vi? Formulera mal (VAD)
Hur tar vi oss dit? Na mal (HUR)

Kunden dr kung - Upplevd kvalité/nytta vs. Uppoffringar — effektivitet — gora rdtt saker
Marknadsforing och sdlj - affdrsmannaskap (alla dr "sdljare” & effektivitet) Vad vs Hur

Dra at samma hall
Styrning av medarbetare (TCQ) — affdrsidé — affdrsplan. Kommunikation och tydlighet (dialog)
Vision, mal och leverans. Virderingar/anda

Kunskapstorst — egen reflektion — “fa igang motorn”, varfir x 5 — coacha sig sjilv — ”jobbiga
kompisen”
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‘UPPGIFT 2 KALKYLERING (10P)

Nagra kunskapstdrstande studenter vid LiU skall kdpa in en robust kaffemaskin for lite
sidoverksamhet. De rdknar med att maskinen haller fér att producera 1125 koppar kaffe.
Nedan underlag finns att tillga.

Investering 15 000 kr
Inbetalningséverskott per kopp kaffe 5 kr
Antal sdlda koppar kaffe per manad 200 st

a) Berédkna investeringens dterbetalningstid och bedém om den ar Ibnsam (2P)

1p for utrdkning, 1p for analys av lonsamhet
T=G/a 15000/ (200%5) = 15 mdnader, /iterbetalningstid i antal ar dr 1 dar och 3 man

Nej, ej lonsam ty ekonomiska livsicingden dr ca 5,5 man (1125 /200)

AB Spotta ligger pa 6stgdtaslatten och tilliverkar bland annat barbara musikspelare.
Produkten Takeawaysound &r deras storsaljare som vunnit flera utméarkelser av den ansedda
branschtidningen Listen. Fran deras redovisning har man tagit fram féljande data avseende
det senaste aret som anses vara ett normalar.

Direkt material 50 000 tkr Tillverkningsomkostnader 84 000 tkr
Direkt 16n 70 000 tkr Affarsomkostnader 47 000 tkr

b) Berdkna sjalvkostnaden fér Takeawaysound till vilken det gatt at direkt material fér 25 kr
och direkt I6n for 35 kr. Man anvénder direkt 16n fér TO och tillverkningskostnaden fér
Affo. Motivera vilket pris man minst bér ta fér produkten(3P)

1 pocing for utrikning av paligg, 1 podng for utrikning av sjilvkostnaen, 1 pocding for svar

TO-pdléigg 84000°/70000° = 120% Affo-paligg 47000°/(50000°+70000°+84000°) = 23,04%
dm 25

dl 35

T0 42 (1,2*35)

Tvk 102

Affo 23,5 (0,2304*102)

Sjk 125,5

Svar: Man béor ta minst 125,5kr (i praktiken 126kr) for att ga breakeven, dvs undvika ett negativt
resultat. Ett vinstpaldgg bor liggas pa
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Foretaget BacktoTENT bestammer sig den 1 dec 2012 f6r att kbépa en ny maskin f6r 105 000
kr. Maskinen levereras i slutet av februari tillsammans med fakturan som &r uppdelad pa tre
ar med lika stora belopp och 30 dagars betalningsvillkor. Tanken &r att maskinen skall trygga
produktionen de kommande fem aren da foéretaget beraknar att maskinen behéver bytas ut.

¢) Hur och nér paverkas foretagets likviditet och resultat under 20137 (2P)

1p for lividitet och tidpunkt, 1p for kostnad och tidpunkt

Likviditeten paverkas negativt i slutet av mars med 35 kkr dvs. néir forsta fakturan betalas (30 dagar
efter i slutet av februari”

Kostnad uppstar under den ek livsidingden 5 ar dvs 105 000/ 5 = 21000 kr /ar alt 1750 kr / man
Under 2013 anviinds den 10 av tolv mdanader sa resultatet minskar med 17 500kr

Ett foretag inom ndjesbranschen funderar pa att installera ett nytt beslysningssystem i sina
gamla lokaler. Enligt offert kostar installationen totalt 539 000kr. Enligt féretagets
ekonomiansvarige kommer investeringen medféra en arlig besparing pa 148 000kr och de
réknar med att den haller i atta ar. Foretaget har de senaste aren haft en stabil avkastning pa
eget kapital pa 12 procent samt 9 procent pa totalt kapital.

d) Ar det en I6nsam investering fér féretaget att byta ut belysningen. Berdkna och motivera.
(3P)

2 poding for utrikning av NPV, 1podng for svar

G 539 000

r 12% (kalkylrintan dr att likstélla med Re)
n 8 ar

a 148 000kr / ar

NVP =-G+a *NUSndr, x %) + R * NUV(n dr, x %)
-539 000 + 148 000 * NUS(8 ar, 12 %) = 196 210,7kr

Svar: Ja det dr en lonsam investering da NPV dr storre dn 0




AID-nummer: Datum: 2012-12-20 Blad nr:

AID-number: Date: 2012-12-20 Page no:
Kurskod: TEAEO1 Provkod: TEN1
Course code: TEAEO1 Exam code: TEN1

‘UPPGIFT 3 REDOVISNING (10P)

a) Vad innebéar god redovisningssed? (1P)

Bokforing ger en rdttvisande bild av verkligheten
Den skots i enlighet med lagar och rekommenderad praxis

b) Vad ar bokslutsdispositioner och ge exempel pa en sddan? (2P)

1 poding for forklaring, 1 podng for exempel

Laglig majlighet att forflytta/paverka resultat. Syns i RR och paverkar obeskattade reserver i BR.

Ex. periodiseringsfond eller overavskrivningar

Féljande affarshandelser intraffar under en manad:
1. Agaren sétter in 100 000 kr p& bankkontot.
2. Ett banklan pa 120 000 kr erhalls. Pengarna satts in p& bank.
3. Bankuttag 15 000 kr. Pengarna laggs i kassan.
4. Av pengarna i kassan sétts 6 000 kr in pa banken.
5. P& banklanet amorteras 7 000 kr genom uttag fran bankkontot.
6. Ett banklan pa 16 000 kr erhalls som tillférs kassan.
7. Agaren satter in 9 000 kr pa banken.
8. Fran banken tas ut 4 000 kr som laggs i kassan.
9. P& banklanet amorteras 12 000 kr genom uttag fran bank.
10. Agaren gor ett privatuttag pa 4 000 fran banken.

¢) Berédkna féretagets resultat efter transaktionerna samt avgér hur mycket likvida medel
féretaget har vid manadens slut (2P)

1 p for resultat och 1 p for likvida medel
Resultat efter transaktionerna dir 0 kr dvs ingen av dem paverkar
LM dir vid manadens slut

+ 100 000 +120 000 -7000 + 16000 + 9000 — 12000 - 4000 = 222 000
Vet ej hur mycket LM dr vid manadens slut, dock okat med 222 000 kr

d) Vad ér syftet med budgetering (1P)

Ekonomisk styrning & kontroll
Ett samordningsinstrument for beslut och datgdrder pa olika nivder
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Foéljnade affarshandelserna intraffar for ett féretag under en ménad:

Betalning fran kund fér en gammal faktura p& 140 000 kr via Plusgiro

Overfdring av 100 000 kr fran Plusgiro till Bank

Lan amorteras pa 50 000 kr via Bank

Faktura skickas till kund for utfért arbete 400 000 kr inklusive moms 80 000 kr
Faktura fran en leverantér 15 000 kr varav moms 3 000 kr som avser inkp av varor
Betalning till leverantér 15 000 kr via Bank

ook~ wn -

e) Bokfér affdrshdndelserna pa respektive T-konto nedan (2P)

Y2 podings avdrag per fel, ej minuspoding

1510 Kundfordringar 1920 Plusgiro 1930 Bank
4) 400000\ 1) 140000 1) 140000|2) 100000 2) 100000|3) 50000
6) 15000
2010 Eget kapital 2350 Banklan 2440 Leverantérsskuld
3) 50000 6) 15000|5) 15000
2610 Utgdende moms 2640 Ingdende moms 2650 Momsredovisning

4) 80000 5) 3 000

3010 Forsaljningsintakt 4010 Varuinkép 5010 Lokalhyra
4) 320000 5) 12000

f) Avléds kontona och berdkna féretagets resultat samt for vilket momsbelopp féretaget ar
skyldigt eller skall 14 tillbaka fran skatteverket. (2P)

Ip per svar
Resultat = Intdkter - kostnader Ing moms — utg moms = momsfodran/skuld
320 000 — 12 000= 308 000kr 3000 - 80 000 = -77 000

Vi dr mao skyldiga staten 77 000 kr
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[UPPGIFT 4 RAKENSKAPSANALYS (10P)

a) Tva féretag har olika stora resultat i siffror. Bada anses dock vara lika Ibnsamma. Ge en
Kkort trolig férklaring till hur det kan komma sig (1P)

Bdgge foretag utnyttjar sina resurser lika bra dvs den relativa lonsamheten dr densamma

b) Beskriv kort vad en arsredovisning ska innehalla fér delar (1P)

Forvaltningsberdttelse, RR, BR, noter, (revisionsberdittelse - ej krav)

Féljnade bokslutsfakta finns for féretaget InskengérAB dér inga agaruttag eller insattningar
har skett under 2011.

Balansrakning 1/1 2011

Byggnader 800 kkr | Eget kapital 600 kkr
Varulager 400 kkr | Banklan (20 man) 700 kkr
Kundfordringar 400 kkr | Leverantérsskulder 400 kkr
Kassa 300 kkr | Skatteskuld 200 kkr
Balansriakning 31/12 2011
Byggnader 700 kkr | Eget kapital 700 kkr
Varulager 400 kkr | Banklan (20 man) 600 kkr
Kundfordringar 400 kkr | Leverantérsskulder 350 kkr
Kassa 450 kkr | Skatteskuld 300 kkr

c) Berdkna baserat pa ovan data féretagets lbnsamheten och stabilitet i slutet av 2011 (4P)

2 poding for utrdknad Re och 1 per poding utriknat nyckeltal

EK (UB) — EK (IB) = drets resultat dvs. 700 — 600 = 100kkr
Réintabilitet pa eget kapital = resultat/genomsnittligt eget kapital
100kkr / ((600+700)/2) = 0,1538 ~ 15,5%

Soliditet = EK/TK 31/12 700/ 1950 = 0,3589 ~ 36%

Kassalikviditet Omsdittningstillgangar - varulager / Kortfristig skuld
31/12 (400+450)/(3504300) = 1,1333 ~ 113%

Du arbetar som gruppledare pa ett litet dataféretag som arbetar med programmering. En ny
kund vill anlita er for ett stort uppdrag som ni garna vill ha. Kunden har féreslagit att betala
efter leverans och din VD vill att du underséker om féretaget ett ekonomiskt hdnsende innan
ni fattar beslut om affar. Den nya kunden &r verksam inom dagligvaruhandeln. Studera
nedan nyckeltal frdn Affarsdata.
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Bokslutsperiod: 1009-1108 | 0909-1008 | 0809-0908 | 0709-0808
Antal anstéllda: 18 18 22 20
Omsattning (tkr): 6 926 7 009 8038 7 129
Res. e. fin.netto (tkr): -98 -101 416 842
Vinstmarginal (%): -1.41 -1.43 5.19 11.81
Soliditet (%): 11.08 15.17 22.35 31.22
Kassalikviditet (%): 111.63 115.19 122.11 136.94
Avkastning pa eget kapital (%): -38.58 -28.69 69.33 96.69
Avkastning pa totalt kapital (%): -4.28 -4.31 15.53 30.19

d) Analysera féretagets ekonomiska situation, dvs. hur gar det for féretaget och varfér.
Svara din VD om ni skall géra affar (4P)

Denna frdaga bedoms utifrdan utifran Solotaxonomin. 4p fordelat pa niva 2-5
Analys av lidmpliga nyckeltal utifran:

Tillvéixt

Lonsamhet (rdntabilitet, marginaler)

Stabilitet (soliditet och likviditet)

Relatering av respektive nyckeltal till tumregler etc.

Omvdrld - fora resonemang om att se trender och jimfora i branschen.

Invéirld - relatera till yttre effektivitet om foretagets visioner, mdl, verksamhet etc.

Svar: utifran informationen just nu bor man ej tacka ja att inga afféiirer under de givna premisserna
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Formelblad Industriell ekonomi

Slutvirdefaktorn/Kapitaliseringsfaktorn: (1 +r)"

1
Nuvirdefaktorn: ——
(1+471)"
1—(1+r)™"
Nusummefaktorn: #
r
r
Annuitetsfaktorn: —
1-(1+4r)™™

NPV
Nuvirdekvot = T

Resultat efter finansiella intikter
Genomsnittlig (balansomslutning — icke rintebdrande skuld)

By —

Resultat efter finansnetto

B Genomsnittlig justerat eget kapital

Re

_ Resultat efter finansiella intdlter
= Genomsnittligt totalt kapital

. Finansiella kostnader

Skulder
. . Resultat efter finasiella intdkter
Vinstmarginal = —
MNettooms3dtining
Nettoomsitining

Kapitalomsitiningshastighet =

Genomsnittligt totalt kapital

Justerat eget kapital
Soliditet =
Totalt kapital

(Omsattningstillgdngar — varulager + checkkredit)

K likviditet =
assalikvidite Kortiristiga skulder

(Omsattningstillgdngar + checkkredit)
Kortfristiga skulder

Balanslikviditet —

Rorelsekapital: Omsattningstillgangar + checkkredit - kortfristiga skulder

10
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