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TENTAMEN | TEAEO1 INDUSTRIELL EKONOMI
IEl, Linkdpings universitet

Datum & tid: 2012-04-12, kI. 14:00 - 18:00

Sal: Linkdping: TER2, Norrkdping: SP71
Provkod: TEN1

Antal sidor: 9 st

Antal uppgifter: | 4 st

Kursadmin: Azra Mujkic, tfn 1104, azra.mujkic@liu.se

Ansvarig larare: | Magnus Moberg, tfn 1631, magnus.moberg@Iiu.se

Besoker salen: | -

Kursmal: Kursen syftar till att ge studenterna en helhetssyn av hur féretag
fungerar och styrs. Kursen bestar av fyra moduler och tentanmen
examinerar féljande:

1. Foéretagandet 3. Redovisning

2. Kalkylering 4. Ré&kenskapsanalys

Poidng & betyg: | 40 poang
For betyg 3 kravs 22 poang med minst 5 av 10 poéng per uppgift
For betyg 4 kréavs 28 poang med minst 5 av 10 poang per uppgift

For betyg 5 kravs 34 poang med minst 5 av 10 poéang per uppgift

Tillatna hjalpmedel:

Penna, radergummi, linjal, papper, minirdknare med témda minnen och eget formelblad.
Kontroll kan komma att ske. Inprogrammerade minirdknare samt formelblad som ej uppfyller
kommunicerade riktlinjer beslagtas och rapporteras till disciplinnamnden.

Innan du bérjar:
Skriv ditt AID pa varje sida du l[amnar in.

Skriv tydligt s& att texten ar laslig, vilket bland annat innebar att den inte ska vara mindre &n
texten i denna mening. Olasliga I6sningar kan givetvis inte rattas och darmed inte ge nagra
poang.

Det utrymme du har till férfogande f6r att besvara uppgifterna begrénsas av rutorna till
respektive uppgift. Eventuella bilder skall ocksa rymmas i det givna utrymmet, och ocksa
dessa ska vara tydligt Iasbara och forstaeliga. Med tanke pa det begrédnsade svarsutrymmet
ar det darfér extra viktigt att du noga tanker igenom ditt svar sa att du far med det viktigaste.

Det ar viktigt att I6sningsmetod och bakomliggande resonemang redovisas fullstandigt.
Enbart svar godtas ej, aven berékningar méaste visas. Anvand allmant accepterade metoder,
d.v.s. de som behandlats i kursen, for att I6sa uppgifterna. Uppenbara felaktigheter eller
irrelevanta kommentarer i ditt svar ger podngavdrag pa den aktuella fragan.

LYCKA TILL!

_
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[UPPGIFT 1 FORETAGANDET (10P)

a) Vad betyder begreppet ekonomi? (1P)

Hushdlla med begrinsade resurser

Du har nyligen bérjat en ny lasperiod och langtar redan till sommaren. Du k&nner att du
planerade din tid och insatser i de féregdende kurserna lite daligt och vill géra “bra till battre”.

b) Namn tre fragestéllningar som du bér fundera bver for att lyfta dig sjélv och din prestation
till n4sta niva (1P)

(NULAGE)Var dr jag och hur kom vi hit?
(VAD)Vart ska jag ?dvs mdlet
(HUR) Hur tar jag mig dit? dvs. nd mal

¢) Vilken &r den mest férekommande féretagsformen i Sverige? (1P)

Enskild firma

d) Beskriv vad en afférsidé ar och vilka bestandsdelar som bér finnas med (1P)

Den bdrande idén for hur foretaget gor affdrer dvs tjdnar pengar,
VEM (kund, marknad),

VAD (behov, vara/tjinst)

HUR (organisera, tillvigagdngssdtt)

Richard har lange funderat pa att starta eget. Efter att ha genomgatt en utbildning i industriell
ekonomi tanker han vid sidan av sina studier starta ett konsultbolag. Richard tror att manga
studenter ar i behov av att lara sig grundlaggande ekonomi och pa sa vis fa
vardagsekonomin att battre ga ihop.

Han far till en 1ag kostnad hyra en lokal i karhuset och képer in utrustning i form av dator,
samt bladderblock och annat férbrukningsmaterial. Totalt satsar han privat 18 325 kr och tror
sig ha payback efter fem manader. Efter ett ar tror Richard att han tjanat in s& mycket att han
ska slippa ta studielan fran CSN.

e) Hjalp Richard att vélja féretagsform och motivera valet (2P)

1p for foretagsform, 1p for motiv
Enskild firma

Han dr ensam, har ej 50° for AB, enkelt att starta och passar ndr risk och verksamhet dr liten
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f) Beskriv och férklara vad som krdvs fér att starta och driva ett féretag. (4P)

Denna fraga bedoms utifran utifran Solotaxonomin. 4p fordelat pa niva 2-5

Starta
ldé, entreprendr, kapital

Enkelt att starta — utmaningen ligger i att gad fran idé till genomforande

Anmdlan till myndighet: registrera firman hos Bolagsverket, Anmdil till Skattemyndigheten: ansokan
om F-skattebevis, registrering som arbetsgivare, registrering for moms

Framgdng dr séitta mdl och na dem — planera och ha ett tiink (fragan varfor)

Konkretisera idén - Tink igenom det hela — “jobbiga kompisen” - affirsidén och plan

VAD — vara/tjdnst - vilket behov skall du tillfredsstdlla — vilket problem loser du?

VEM — finns det en kund/marknad och fungerar den samt hur ser omvdrlden ut (spelregler)
HUR — hur skall du producera och sdlja, hur organisera och ga tillviiga med blackbox

Innehall i affdrsplan:
Historik, Affirsidé, Produkt, Produktion, Marknad, Konkurrens, Marknad, distribution och
forsdljning, Organisation, Ekonomi, Risker

Entreprendren - Varfor startat du foretag? syfte - hobby eller dverlevnad etc.
Vad har du for kompetens? Vad innebdr det att starta eget — ekonomi, admin, affdrsidé, silj
Upptrdadande - affdrsmannaskap

Kapital - Vilka risker innebdr det och hur kan du minska dessa — ex. bolagsform, affdrsmodell
Vilka resurser krivs - hur finansiera?

Driva

Var ér vi och hur kom vi hit? (NULAGE)
Vart skall vi? Formulera mal (VAD)
Hur tar vi oss dit? Na mal (HUR)

Kunden dr kung - Upplevd kvalité/nytta vs. Uppoffringar — effektivitet — gora rdtt saker
Marknadsforing och sdlj - affdrsmannaskap (alla dr "sdljare” & effektivitet) Vad vs Hur

Dra at samma hall
Styrning av medarbetare (TCQ) — affdrsidé — affdrsplan. Kommunikation och tydlighet (dialog)
Vision, mal och leverans. Virderingar/anda

Kunskapstorst — egen reflektion — “fa igang motorn”, varfir x 5 — coacha sig sjilv — ”jobbiga
kompisen”




AID-nummer: Datum: 2012-04-12 Blad nr:

AID-number: Date: 2012-04-12 Page no:
Kurskod: TEAEO1 Provkod: TEN1
Course code: TEAEO1 Exam code: TEN1

‘UPPGIFT 2 KALKYLERING (10P)

Foretaget AB Mobilfon ska rationalisera tillverkningen och planerar att investera i en
datorstyrd produktionslinje. Nedan angivna underlag finns.

Investering, kkr 1750
Arliga inbetalningsdverskott, kkr 500
Teknisk livslangd, ar 7
Ekonomisk livslangd, ar 3
Restvérde, kkr 0

a) Berédkna investeringens dterbetalningstid och bedém om den ar Ibnsam (2P)
1p for utrdkning, 1p for analys av lonsamhet

Payback : T=G/a 17507500 = 3,5ar

Paybacktid 3,5ar vilket dr léingre dn ekonomisklivslingd pa 3 ar och dirmed ej lonsam

Under ett ar som beddms som ett normalar tillverkar och séljer BollAB 20 000 st pingisbollar
och 30 000 st innebandybollar. Féretaget har féljande kostnader (kr):

Pingisboll Gemensam kostnad  Innebandyboll Totalt

Direkt material 40 000 80 000 120 000
Direkta arbetsléner 60 000 100 000 160 000
Materialomkostnader 12 000 12 000
Tillverkningsomkostnader 128 000 128 000
Affarsomkostnader 168 000 168 000
Direkta férsaljningskostnader 25 000 39 000 64 000

652 000

b) Vilket férséljiningspris bér BollAB minst ta per styck for produkten Pingisboll (3P)
1p for utriickning av paligg, 1p for pliggskalkyl, 1p for svar kring pris

MO-padligg = Materialomkostnad/ Tot dM = 12 000/ 120 000 = 10%
TO-paliigg = Tillverkningsomkostnader/ tot dL = 128 000/ 160 000 = 80%
AffO-paligg = Affidrsomkostnader/ Tvk = 168 000/(120 000+ 160000+ 12000+ 128000) = 40%

am 40 000/20 000 =2

dL 60 000/20000 =3
MO-padligg 10% * dM =0,2
TO-padliigg 80% * dL =24
Tillverkningskostnad =76
Affo-paliigg 40% * 7,6 = 3,04
Spec. dir. fors. Kostn. 25 000/ 20 000 =125
Sjdlvkostnad =11,89

De bor minst ta 11,89 for att ga breakeven dvs undvika ett negativ resultat

4
©)
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Foretaget Busresor AB kdper och erhdller i bérjan av januari en buss fér 9 000 kkr. En
fijardedel av det skall betalas vid kdpet i januari, en tredjedel av grundbeloppet i februari och
resterande del i mars. Av erfarenhet vet féretaget att bussen &r helt utsliten efter 6 ar.

¢) Med vilka belopp samt ndr uppstar utgiften och kostnaden? (2P)
Ip for utgift och tidpunkt, 1p for kostnad och tidpunkt

Utgiften uppstar i borjan av januari med 9 000 kkr

Kostnad uppstar under den ek livslingden med 1500kk per ar (125kk/mdn)

Ett tillverkande fbéretag har haft stora problem med att lasta sina fardiga produkter pa
lastbilarna som distribuerar produkterna till féretagets kunder. For tillfallet skéts lastningen av
ett antal truckar som arligen kostar féretaget 1 500 000 kr i drift, [bner m.m. Foér att
effektivisera lastningen och férhoppningsvis spara pengar funderar féretaget pa att investera
i en lastkran som skulle ersétta truckarna.

Lastkranen skulle kosta 3 500 000 kr i inkép och berdknas halla i 15 ar innan den maste
skrotas. Drift och underhall av kranen skulle uppga till 800 000 kr per ar de férsta 5 aren och
tros sedan stiga till 1 000 000 kr per ar de sista 10 aren. Efter 15 ar réknar féretaget med att
kunna salja kranen fér 50 000 kr.

d) Ar det en I6nsam investering fér féretaget att byta ut truckarna mot en lastkran om man
har en Kalkylrdnta 15 %. Berdkna och motivera. (3P)

Ip for utrikning av NVP, I podng for Annuiet, 1p for analys och svar

Grundinvestering, G 3500 000 kr
Utbetalningar, ar 1-5 800 000 kr
Utbetalningar, dar 6-15 1 000 000 kr
Restviirde, R 50 000 kr

Kalkylrdnta, v 15 %

NVP = -G + a * NUS(n ar, x %) + R * NUV(n ar, x %)

- 3500 000 — 800 000 * 3,352155098 — 1000 000 * (5,847370098 - 3,352155098) + 50 000 *
0,1228944852 = - 8 670 794 kr

Annuitet = NPV * Ann(n ar, x %) = - 8 670 794 *0, 1710170527= - 1 482 853 kr

Detta ska jamforas med drskostnaden for truckar: -1500°<-1 483’ alltsa lonar det sig att skaffa
lastkranen jamfort med att fortsdiitta anvinda truckar. Alternativt hade uppgiften kunnat losas
genom att réikna ut NPV for truckar i 15 ar eller att tolka de uteblivna utbetalningarna for
truckarna som en inbetalning. Svaret blir hela tiden detsamma.
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‘UPPGIFT 3 REDOVISNING (10P)

a) Vad innebdr det att vara bokféringsskyldig och vad bér man generellt tdnka pa? (1P)

Lopande bokfora affiirshindelser (bade grundbokforing och huvudbokforing)
Verifikationer och bokforingsbocker ska finnas till alla bokforingsposter i 10 dr
Alla som dr bokforingsskyldiga maste avsluta bokforingen med arsbokslut eller arsredovisning

Fullgora bokforingen enl. god redovisningssed, dvs. i enlighet med gdllande tolkningar av
bestadmmelserna i redovisnings-lagstiftningen och faktisk redovisningspraxis - BFL

b) Vad é&r syftet med budgetering (1P)

Ekonomisk styrning & kontroll
Ett samordningsinstrument for beslut och datgdirder pa olika nivder

Féljande affarshandelser intraffar under en manad:
1. Faktura skickas till kund for utfért arbete 80 000 kr varav moms 4 800 kr
2. Faktura fran en leverantdr 5 000 kr inklusive moms 25 % f6r varuinkdp
3. Faktura fran elbolaget pa 15 000 kr exklusive moms 25 % som avser

uppvarmning fér hela innevarande manad samt nasta manad

4. Lantas pa 10 000 kr som sétts in i kassan
5. Betalning till leverantér 75 000 kr via Bank
6. Betalning fran kund 40 000 kr via Bank

c) Berédkna féretagets resultat efter transaktionerna samt avgér hur mycket likvida medel
féretaget har vid manadens slut (2P)

1 p for resultat och 1 p for likvida medel
Resultat efter transaktionerna
75 200 — 4000 — 7500 = 63 700 kr

LM dr vid manadens slut
+ 10 000 — 75 000 + 40 000 = - 25 000
Vet ej hur mycket LM dr vid mdnadens slut, dock minskat med 25 000 kr

d) Foérklara vad resultat- och likviditetsbudget &r samt vilka skillnaderna &r mellan dem (2P)

1p per styck
En likviditetsbudget dr sammanfattningen av det berdknade kapitalbehovet och val av
finansieringssdtt — dvs likvida medel: in- och utbetalningarna

En resultatbudget dr sammanfattmingen av foretagets lonsamhetskalkyler dvs Intikter & kostnader
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Féljnade affarshandelserna intraffar fér ett féretag under ett ar:

Noohk~own -

e) Bokfér affdrshdndelserna pa respektive T-konto nedan (3P)

Faktura skickas till kund for utfért arbete 40 000 kr varav moms 8 000 kr

Faktura fran en leverantér 15 000 kr varav moms 3 000 kr som avser inkp av varor
Lan tas pa 50 000 kr som sétts in pa Bank
Betalning till leverantér 15 000 kr via Bank
Betalning fran kund 40 000 kr via Plusgiro
25 000 kr betalas av péa lanet via Plusgiro

Momsen redovisas mot momsredovisningskonto. Momsen redovisas en gang per ar
och betalas ndstkommande ar

1510 Kundfordringar

2 poangs avdrag per fel, e minuspoang

1920 Plusgiro

1930 Bank

1) 40 000 | 5) 40 000 5) 40 000 | 6) 25000 3) 50 000 | 4) 15000
2010 Eget kapital 2350 Banklan 2440 Leverantdrsskuld
6) 25000 | 3) 50 000 4) 15000 | 2) 15000
2610 Utgdende moms 2640 Ingdende moms 2650 Momsredovisningskonto
7) 8000 | 1) 8 000 2) 3000 | 7) 3000 7) 3000 | 7) 8 000
3010 Foérséljningsintakter 4010 Varuinkdp 5010 Lokalhyra
1) 32 000 2) 12 000

f) Avlds kontona och berdkna féretagets resultat samt for vilket momsbelopp féretaget ar

skyldigt eller skall f4 tillbaka. (1P)

Intiikter — kostnader = resultat, 32 000 — 12 000 = 20 000

Ing moms — utg moms = momsfodran/skuld, 3000 — 8000 = -5000 Vi dr mao skyldiga staten 5000 kr
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[UPPGIFT 4 RAKENSKAPSANALYS (10P)

a) Tva féretag har lika stora resultat i siffror. Det ena dr dock Iébnsammare 4n det andra. Ge
en kort trolig férklaring till hur det kan komma sig (1P)

Den ena utnyttjar sina resurser mer effektivt och har troligen mer fokus pd att gora ritt saker

b) Forklara kort vad en arsredovisning ar (1P)

En offentlig redovisning av den lopande bokforingen for frimst for AB

Vid en analys av ett bolag har féljande nyckeltal tagits fram: kassalikviditet 1,8 och soliditet
0,28. Foretaget funderar pa att vidta féljande atgarder:

1. Salja av sitt varulager till ett pris som motsvarar vardet i balansrékningen

2. Ta ett nytt banklan
Foretaget undrar vilken effekt handelserna far pa dess nyckeltal d.v.s. om de minskar, ar
oférandrade eller dkar.

¢) Hur paverkas kassalikviditeten av de tva hdndelserna som sker var for sig? (2P)

1 Kassalikviditeten okar

2 Kassalikviditeten okar

d) Hur paverkas soliditeten av de tva hdndelserna som sker var fér sig? (2P)

1 Soliditeten oférdndrad

2 Soliditeten minskar

Du arbetar som projektledare fér en grupp ingengérer pa ett loklat teknikféretag. Ditt féretag
har blivit tillfragat att inleda ett nara samarbete med ALcontrol AB arbetare med teknisk
provning och analys. Innan ledningen pa ditt féretag bestdmmer om de ska inleda ett
samarbete sa vill de narmare férstd ALcontrol ABs nuvarande ekonomiska situation. Du blir
tillfragad av ledningen att gbra detta. Studera nedan bifogade nyckeltal fran Affarsdata.

: 201004- 200904- 200804- 200704-
LB REosE 201103 201003 200903 200803
Antal anstéllda: 231 246 257 268
Omsattning (tkr): 263 260 248 766 233 890 227 811
Res. e. fin.netto (tkr): 33705 27 530 23701 19 493
Summa tillgangar (tkr): 182 478 142 274 124 168 116 937
Vinstmarginal (%): 14.21 12.38 10.17 8.87
Soliditet (%): 44.56 40.14 30.07 32.14
Kassalikviditet (%): 234.48 216.04 95.60 90.33
Avkastning pa eget kapital (%): 41.45 48.21 63.49 51.86
Avkastning pé totalt kapital (%): 20.50 21.64 19.15 17.28
Lénekostnad/anstalld (tkr): 347.57 306.25 305.52 292.34
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e) Analysera, med hjélp av ldmpliga, utvalda och motiverade nyckeltal, féretagets
ekonomiska situation, dvs. hur gér det fér féretaget och varfér. (4P)

Denna frdaga bedoms utifrdan utifran Solotaxonomin. 4p fordelat pa niva 2-5
Analys av limpliga nyckeltal utifran:

Tillviixt

Lonsamhet (rantabilitet, marginaler)

Stabilitet (soliditet och likviditet)

Relatering av respektive nyckeltal till tumregler etc.

Omvdrld - fora resonemang om att se trender och jimfora i branschen.

Invdrld - relatera till yttre effektivitet om foretagets visioner, mdl, verksamhet etc.




