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TENTAMEN | TEAEO1 INDUSTRIELL EKONOMI
IEI, Linkdpings Universitet

Datum: 2011-05-30

Tid: 14:00 - 18:00

Sal: TER2, TER3

Provkod: TEN1

Antal uppgifter: 13

Antal sidor: 14

Max poéang: 50 poéng varav 27 poang for 3a, 35 poang fér 4a och 43 poang for 5a
Kursadmin: Azra Mujkic, tfn 1104, azra.mujkic@liu.se

Ansvarig larare: Sofi Rehme, tfn 2522, sofi.rehme@liu.se
Besoker salen: Efter ndgon timma

Tillatna hjalpmedel:

Penna, radergummi, papper, minirdknare med témda minnen far anvandas. Kontroll kan
komma att ske. Inprogrammerade uppgifter jamstalls med fusk och drendet éverlamnas till
disciplinnamnden.

Innan du bérjar:
Skriv ditt AID pa varje sida innan du lamnar skrivsalen.

Skriv tydligt sa att texten ar laslig, vilket bland annat innebar att den inte ska vara mindre &n
texten i denna mening. Olasliga I6sningar kan givetvis inte rattas och dédrmed inte ge nagra
poang.

Det utrymme du har till férfogande fér att besvara uppgifterna begransas av rutorna till
respektive uppgift. Eventuella bilder skall ocksa rymmas i det givna utrymmet, och ocksa
dessa ska vara tydligt lasbara och foérstaeliga. Med anledning av det begransade
svarsutrymmet ar det darfor extra viktigt att du noga tanker igenom ditt svar sa att det du far
med det viktigaste.

Det ar viktigt att I6sningsmetod och bakomliggande resonemang redovisas fullstéandigt.
Anvand allméant accepterade metoder, dvs. de som behandlats i kursen, for att [6sa
uppgifterna. Enbart svar godtas ej.

LYCKA TILL!
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UPPGIFT 1 (3P)

Kombinera ihop begreppen parvis fran vanster och hégerspalten (3P)

Intékt [ ] Periodiserad utgift
Sarkostnad [ ] Fordelningsberoende
Rérlig kostnad [ ]Periodiserad inkomst
Vinst || Positivt resultat
Indirekt kostnad [ ]Beslutsberoende

[6] Kostnad [ ]Volymberoende

0,5 p per ratt par

FACIT

Intakt & Periodiserad inkomst
Sarkostnad & Beslutsberoende
Roérlig kostnad & Volymberoende
Vinst & Positivt resultat

Indirekt kostnad &
Foérdelningsberoende

Kostnad & Periodiserad utgift

UPPGIFT 2 (2P)

En balansrdkning kan vara uppstéllt som ett T-konto med tva olika sidor. Redogdr fér
innebdrden av en balansrédkning och dess tva sidor samt ge exempel pa vardera.

FACIT
1p for innebdérd, 0,5p per sida med exempel

Ett "6gonblicksbild” dver ett féretags finansiella situation vid en tidpunkt.
Bada sidorna lika stora, Tillgangar = EK + S

En debetsida som visar hur kapitalet anvands — tillgangar rangordnade efter "likviditet” ex.
byggnader, varulager, kassa

En kreditsida som visar hur kapitalet skaffats — eget kapital och skulder rangordnade efter
"aterbetalningstid” ex. aktiekapital, lan
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UPPGIFT 3 (2P)

Férklara kort vad en arsredovisning &r och vad den skall innehalla (2P)

FACIT
0,5p for forklaring, 1,5p fér innehall
En offentlig redovisning av den I6pande bokféringen for framst for AB.

Forvaltningsberattelse, Resultatrakning, Balansrékning, Finansierings/Kassaflédesanalys
(stérre bolag), Noter, Revisionsberéttelse

UPPGIFT 4 (4P)

Efter din utbildning funderar du pa att ensam starta ett féretag som konsult. Redogér fér de
mdjliga juridiska formerna samt redogér fér dess respektive fér- och nackdelar.

FACIT
2 p per beskriven juridisk form (1 beskrivning + 1 fér/nackdel),

Enskild firma — Féretaget = fysisk person med obegrénsat ekonomiskt ansvar. Resultat = 16n
som beskattas. Enkelt att starta och passar det lilla féretagandet innan risken véxer.

Aktiebolag — Juridisk person med ansvar begransat till startkapital 50’kr. Féretaget skattar
och agaren kan fa utdelning. Ger trovardighet, delar upp privat och féretagsekonomin.
Minskar personliga risken och passar darfér storre risker.
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UPPGIFT 5 (6P)

Férklara kort innebdrden av begreppen nedan.

Divisionsorganisation

FACIT

Kénnetecknas av att den under ett samordnande centrum (féretagsledning eller
koncernledning) har verksamheten grupperad i mer eller mindre sjélvstédndiga divisioner.
Principiellt fungerar varje division som ett féretag, dar varje division har en egen afférside
och egna resurser for att utféra verksamhetens grundldggande funktioner.

Koncern

FACIT

En koncern bestar av ett moderféretag och dess dotterféretag, samt eventuella dotter-

dotterforetag.

Hévstangsformeln

FACIT

Rt + (Rt-Rs)* S/E= Re

Sa ldnge som réntabilitet pa totalt kapital &r hégra dn skuldrdntan &r det I6bnsamt att lana

upp mer.




AID-nummer:
AID-number:

Datum: 2011-05-30
Date: 2011-05-30

% L | Kurskod: TEAEO1
K <~ | Course code: TEAEO1

Provkod: TEN1
Exam code: TEN1

Blad nr:
Page no:

Likviditetsbudget

FACIT

En plan i ekonomiska termer éver inbetalningar och utbetalningar fér en period

Balanserat styrkort

FACIT

Ett satt att styra en verksamhet utifran 5 perspektiv dar vision bryts ned till kritiska

framgangsfaktorer.

A-aktie och B-aktie

FACIT

Skiljer sig vanligen i rostrétt. Oftast har en A-aktie hdgre réstvérde, tex 1 rést och en B-aktie

ett lagre réstvérde, tex 0,10.
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UPPGIFT 6 (5P)
Vid bérjan av 2011 har INDEK AB féljande balansrakning:

Balansrakning 2011-01-01

Tillgangar:

Inventarier

Anskaffningsvarde 1 000 000
Ackumulerade avskrivning 200 000 800 000
Kundfordringar 500 000
Bank 325 000
Summa tillgangar 1 625 000
Eget kapital och skulder:

Eget kapital 850 000
Banklan 250 000
Leverantérsskuld 525 000
Summa eget kapital och skulder 1 625 000

| nedanstaende punkter sammanfattas affarshandelserna under 2011 verksamhetsar:
(belopp i kr)

Betalning fran kund 395 000 kr (avser férsaljning i dec 2010). Pengarna sétts in pa bank.
Faktura fran IF som avser férsakring 18 500 kr varav moms 3 700 kr.

Pa banklanet betalas amortering 26 000 kr. Pengarna tas fran bankkontot.

Faktura fran fastighetsédgaren Lindblom, hyra for lokalen som avser hela aret 2011 samt
januari ar 2012 pa 211 250 kr, varav moms 42 250 kr.

Meddelande fran banken att féretagets bankkonto gottskrivits rdnta med 900 kr.

Faktura skickas till kund fér utfért arbete 1 200 000 kr varav moms 240 000 kr.

Betalning av leverantérsskulder 130 000 kr, betalas via bank.

Réntekostnaden fér banklanet betalas med 7 800 kr, betalas via bank.

N

©NOoO O

a) For in de ingdende balanserna pa respektive T-konto (1P)

b) Bokfér affdrshdndelserna pa respektive T-konto. Momsen redovisas mot
momsredovisningskonto och redovisas en gang per ar samt betalas nésta ar (2P)

c) Gor bokslut for féretaget med resultat och balansrdkning (2P)
i) Vid bokslutet gdrs avskrivning pa inventarierna pa 20 % pa anskaffningsvéardet
i) Hyreskostnaden som avser januari manad ska periodiseras
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\ Balansrakning

Tillgangar:

Inventarier

Anskaffningsvarde 1 000 000
Ackumulerade avskrivning 400 000 600 000
Kundfordringar 1305 000
Interimsfordringar 13000
Bank 557 100
Summa tillgangar 2475100
Eget kapital och skulder:

Eget kapital 1432 300
Banklan 224 000
Leverantdrsskuld 624750
Momsredovisning 194 050
Summa eget kapital och skulder 2475100

Resultatrakning

Forsaljningsintakter 960000
Lokalhyra -156000
Forsakringar -14800
Avskrivningar inventarier -200000
Ranteintakter 900
Rantekostnader -7800
Arets resultat 582 300
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UPPGIFT 7 (5P)

Sagverket Saga AB i Svartliden har en lang tradition av att saga virke fran de svenska
skogarna. Det &r ett relativt litet féretag med 38 anstallda och har en arlig omséttning pa 200
MSEK. Under den senaste lagkonjunkturen markte féretaget av en kraftigt minskad
omséttning och vinstmarginal.

Infér framtiden tror féretaget att de maste bli battre att méta kundernas krav pa specifika
trdvarulésningar, och darfér funderar nu VD Ivar S. Agren pa om en investering i en
toppmodern trdavsyningsanlaggning vore I6sningen pa Saga AB:s problem.

Anlaggningen skulle ha ett inképsvarde av 2,2 MSEK, och enligt kalkyl skulle féretaget sénka
sina kostnader med 250 TSEK och &ka sina intdkter med 150 TSEK f6r varje ar under den
15-arsperiod som anlaggningen ska vara i drift. Efter 15 ar raknar Ivar S. Agren med att
anlaggningen kan séljas till Ryssland fér 1 MSEK. Kalkylrantan i féretaget ar 15 %.

Bor Saga AB investera i en ny trdavsyningsanlaggning?

a) Berédkna enligt nuvdrdemetoden, motivera ditt svar (2P)

b) Berékna enligt annuitetsmetoden, motivera ditt svar (2P)

c) Vilken metod — nuvérde eller annuitet - bér man anvénada sig av for att bdst avgéra denna
investering? Motivera! (1P)

FACIT

Kalkylrédnta = 15 %
Ekonomisk livslangd = 15 ar

a) Formel: - G + a * NUS(n ar, x %) + R * NUV(n ar, x %)

NPV= -2 200 000 + (250 000 + 150 000) * 5,847 + 1 000 000 * 0,1229
NPV= -2 200 000 + 2 338 800 + 122 900

NPV= 261 700

NPV &r stérre an 0 vilket gbr att de bér investera.

b) Formel: a + Ann(n ar, x %) * (- G + R * NUV(n ar, x %)) alt. NPV * Ann(n ar, x %)

Annuitet = 400 000 + 0,1710 * (- 2 200 000 + 1 000 000 * 0,1229)
Annuitet = 400 000 + - 355 184,1

Annuitet = 44 815,9

Annuiteten ar stérre an 0 vilket gér att de bér investera

c) | detta fall kan man anvéanda vilken som da a ar konstant. Om ej sa skulle
nuvardemetoden anvandas da den behdvs for att kunna rékna ut enligt annuitetsmetoden.
Om det hade varit fler alternativ med olika ekonomisk livslangd skulle annuitetsmetoden
anvandas.

10
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UPPGIFT 8 (4P)

Handelsbolaget Fifelobog tillverkar produkten "bagfil”. Tillverkning och férsaljning under det
senaste verksamhetsaret framgar av nedan uppgifter.

Forsaljningspris 120 kr/st
Rérliga kostnader 24 kr/st
Fasta kostnader 3 636 000 kr
Tillverkning och férséljning 39 000 st

a) Berédkna resultat, kritisk volym och sdkerhetsmarginal i antal (3P)

b) Om en kund vill férhandla, motivera vilket som bér vara ldgsta pris (1P)

FACIT

a) Resultat 120 * 39000 — 24 * 39000 — 3 636 000 = 108 000 kr
Kritisk volym 3 636 000/120-24 = 37 875 st

120x — 24x — 3 360 000 = 0

96x - 3360 000 =0

96x = 3 360 000

x = 37875 st

S-marginal 39000-37875= 1125 st

b) TK 24 * 39000 + 3636000 = 4 572 000 kr/39000st = 117,23 ~ 117,5 f6r att undvika
negativt resultat

Om ledig kapacitet finns - minst 25 kr/st for att f4 ett positivt TB

11
(17)
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UPPGIFT 9 (6P)

Ett féretag tillverkar och séljer produkterna A, B och C. Fér det kommande aret planeras en
tillverkning och férséljning av 6 000 st A, 10 000 st B och 12 500 st av C. De budgeterade
kostnaderna ar féljande:

Produkt A B C Summa

Direkt material 120000 190000 265000 575000
Direkt 16n 90000 100000 220000 410000
Direkta forséljningskostnader 22500 30000 42500 95000
Fasta MO 37500
Roérliga TO 135000
Fasta TO 230000
Fasta AO 207500
Fasta FO 70000
Summa 1760000

a) Berdkna de budgeterade példggen (avrunda till en decimal). (3P)
b) Uppriétta sjélkostnadskalkyler per styck for de tre produkterna. (2P)
c) Forklara innebérden av att anvdnda paldgg. (1P)

FACIT

MO-palagg 37500/575000=6,5 %

Rérliga TO-palagg: 135000/410000=32,9%

Fasta TO-palagg: 230000/410000=56,1%

Tillverkningskostnad: 575000+410000+37500+135000+230000=1387500
Fasta AO: 207500/1387500=15%

Fasta FO-palagg: 70000/1387500=5%

12
(17)
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PRODUKT

DIREKT MATERIAL
DIREKT LON

FASTA MO-PALAGG
RORLIGA TO-PALAGG
FASTA TO-PALAGG
TILLVERKNINGSKOSTNAD
FASTA AO-PALAGG
FASTA FO-PALAGG
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20 19 21,2
15 10 17,6
1,3 1,24 1,38
4,94 3,29 5,8
8,41 5,61 9,87
49,65 39,14 55,85
7,43 5,85 8,35
2,5 1,97 2,82
DIREKTA FORSALJNINGSKOSTNADER 3,75 3 3,4
63,33 49,96 70,42

SJALVKOSTAND

Palaggskalkylering ar en kalkylmetod dar man férdelar ut indirekta kostnader genom baser/
fordelningsnycklar (volym: tid, kvantitet, varde etc) Det anvands da flera olika produkter
utnyttjar resurser olika och man inte ser sambandet mellan hur en resurs férbrukas och olika

produkter.

13
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UPPGIFT 10 (3P)

Foretaget Busresor AB kbper i bérjan av januari en buss foér 9 000 kkr. En fjardedel av det
skall betalas vid képet i januari, en tredjedel av grundbeloppet i februari och resterande del i
mars. Av erfarenhet vet man att bussen ar helt utsliten efter 6 ar.

Ange utgift, utbetalning och kostnad per manad fér januari, februari och mars (3P)

FACIT
Jan Feb Mars
Utbetalning 2250kkr 3000kkr 3750kkr
Utgift 9000kkr 0 0
Kostnad 125kkr 125kkr 125kkr 9000/(6*12)

UPPGIFT 11 (2P)
VelAB har ledig kapacitet och véljer fér en period att antingen tillverka och sélja produkten
Bulle eller Semla.

kr/st Bulle Semla
Pris 200 250
Sarkostnad 150 175
Antal (st) 360 235

Berédkna samt motivera vilken produkt skall man tillverka och sélja (2P)

FACIT

kr/st Bulle Semla
Pris 200 250
Sarkostnad 150 175

B 50kr 75kr
Antal (st) 360 235
TTB 18 000kr 17 625kr

Valj Bulle da det har storst Totalt tdckningsbidrag (TTB).

14
(17)
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UPPGIFT 12 (5P)

| staden Saljsta finns tva konkurrerande konsultbolag som bedrivit verksamhet lika lange.
Foljande nyckeltal finns for féretaget KrangAB per den 31/12 2010
Rantabilitet pa eget kapital 12 %

Soliditet 28 %
Balanslikviditet 175 %
Balansrakning SaljAB 1/1 2010
Byggnader 800 kkr | Eget kapital 600 kkr
Varulager 400 kkr | Banklan (20 man) 700 kkr
Kundfordringar 400 kkr | Leverantdrsskulder 400 kkr
Kassa 300 kkr | Skatteskuld 200 kkr
Balansrakning SaljAB 31/12 2010
Byggnader 700 kkr | Eget kapital 700 kkr
Varulager 400 kkr | Banklan (20 man) 600 kkr
Kundfordringar 400 kkr | Leverantdrsskulder 350 kkr
Kassa 450 kkr | Skatteskuld 300 kkr

Du har fatt i uppdrag att berdkna och analysera vilket av de tva bolagen som gar bést. Inga
dgaruttag eller inséttningar har skett under 2010. Berdkna och motivera. (5P)

FACIT

SaljAB nyckeltal

Rantabilitet pa eget kapital = resultat/genomsnittligt eget kapital
EK (UB) — EK (IB) = arets resultat dvs. 700 — 600 = 100kkr
100kkr / ((600+700)/2) = 0,1538 ~ 15,5%

Soliditet = EK/TK

1/1 600 /1900 = 0,3157 ~ 32 %

3112 700/1950 = 0,3589 ~ 36 %

Balanslikviditet Oms till 1+2/ Kortfristig skuld

1/1 (400+400+300)/(400+200) = 1,833 ~ 183 %
31/12 (400+400+450)/(350+300) = 1,923 ~ 192 %

SaljAB gar béast i jamférelse med KrangAB sett till samtliga nyckeltal.

SaljAB har god Iénsamhet i jamférelse med konkurrent. En under aret férbattrad soliditet
6ver 30%-tumregeln, men ej lika bra balanslikviditet som tumregel (200%) dock férbattrad
under aret.

15
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UPPGIFT 13 (3P)

Vilka syften har man med budgeteringen? (3P)

FACIT

Plan fér hela féretagets verksamhet.
Malsattning fér de olika resultatenheterna.
Samordning och organisation.
Uppfdljningsunderlag.

Resultatprognoser fram till arets slut.
Prioritering och resursférdelning.

Oka motivationen hos de anstéllda.
Delegering av ansvar.

Incitamentsystem.

16
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Formelsamling

Slutvdirdefaktor = (1+r)"

(dven kapitaliseringsfaktor)

1

Nuviirdefaktor = ———
(1+r)"

I—(1+7)"

r

Nuvdrdesumma =

(dven nusummefaktor)

r

I—(1+7)"

Annuitetsfaktor =
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