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LINKOPINGS TEKNISKA HOGSKOLA
Institutionen f6r ekonomisk och industriell utveckling
Avdelningen f6r Industriell Ekonomi

Sofi Rehme / Martin Kylinger

TENTAMEN I

Industriell Ekonomi

DEN 13 JANUARI 2009, KL 8 -12
SAL??

Kurskod: TEAEO1
Provkod: TEN1

Antal uppgifter:
Antal sidor:

Ansvarig lirare: Sofi Rehme, tfn 070-6967470 & Martin Kylinger, tfn 1769
Besoker salen ca kl

Kursadministrator: Azra Mujkic, tfn 1104, azra.mujkic@liu.se

Anvisningar
1. Skriv ditt AID pa varje sida innan du limnar skrivsalen. Gl6m inte att bifoga de
tentablad du svarat pd.

2. Du miaste limna in skrivningsomslaget innan du gar (dven om det inte innehaller
négra 16sningsforslag).

3. Ange pd skrivningsomslaget hur méinga sidor du limnar in.
Om skrivningen

1. Tillitna hjilpmedel: - Riknedosa med témda minnen.

2. Inga andra hjilpmedel ir tilldtna.

3. Vid varje uppgift finns angivet hur manga poing en korrekt 16sning ger. For
godkint betyg krivs normalt 27p. For betyg 4 krivs 35, £6r betyg 5 krivs 43.

4. Det dr viktigt att 16sningsmetod och bakomliggande resonemang fullstindigt
redovisas. Enbart slutsvar godtas ej.

5. Endast en uppgift skall 16sas pa varje blad.

SKRIV KLART OCH TYDLIGT!

LYCKA TILL!
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Uppgift 1: (4 Poang)

(Svara gérna i tentahaftet)
Sant/Falskt Fragor

Obs: Rétt svar + 0.5 p, Fel Svar -0.5 p, Inget svar, 0 p. Uppgiften kan ej ge mindre &n 0

poang.

PASTAENDE SANT  FALSKT
1. Ett handelsbolags dgare ar obegransat solidariskt ansvariga X

for handelsbolagets skulder.

2. Det finns lagar som reglerar intern- och externredovisning . X
3. Resultat- och balansrakning ar ssmmankopplade genom arets X

resultat som vid vinst 6kar Eget kapital och vid forslust minskar

Eget kapital.

4. 1 en minimikalkyl ar de fasta kostnaderna delade med antalet X
tillverkade enheter.

5. Ett foretag bor genomfoéra en investering om kalkylrantan ar X
hdgre &n internréntan.

6. En nackdel med matrisorganisation ar att det kan vara oklar

ansvarsfordelning i organisationen.

7. En likviditetsbudget ar sammanfattningen av det beraknade X
kapitalbehovet och val av finansieringssatt.

8. Den ekonomiska livslangden &r alltid lika lang som den X
bokforingsmassiga avskrivningen.

Uppgift 2: (6 Poang)

(Svara gérna i tentahéaftet)
a) Bokfor affarshandelserna nedan:

1. Faktura fran en leverantér 125 000kr varav moms 25 000 kr som avser

inkdp av varor.

2. Faktura skickas till kund for utfort arbete 300 000 kr varav moms

60 000 kr.
3. Betalning fran kund 300 000 kr via Bank.
4. Betalning till leverantr 125 000 kr via Bank.
5

Momsen redovisas mot momsredovisningskonto.Momsen redovisas en

gang per ar och betalas nastkommande ar.
6. Berakna foretagets resultat efter transaktionerna:

RESULTAT:__ 140 000 kr
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(T-konton pé nésta sida)

1930 Bank

3)300000

4)125000

2610 Utgdende moms

1510 Kundfordringar

5)60000

2)60000

3010 Foérsaljningsintékt

2)300000

3)300000

2640 Ingaende moms

2440 Leverantorsskulder

2)240000

1)25000

5)25000

4010 Varuinkép

1)100000

4)125000 1)125000
2650 Redovisning av
moms

5)25000 5)60000
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Uppgift 3: (3 Poang)

(Svara gérna i tentahaftet)

Ett foretag koper en maskin for 240 000 kr (bortse ifran moms) den 1 januari 2008. Man
betalar 80 000 kr direkt vid leveransen och darefter 80 000 kr i slutet av varje ar till
skulden ar betald. Foretagsledningen uppskattar att maskinen kan anvandas for sitt

andamal i fem ar varefter den inte har nagot restvarde.
N&r uppstar:

a) Utgiften
Utgiften for maskinanskaffningen ar 240 000 kr 1 januari

b) Kostnaden for maskinen under 2008

Kostnad fér 2008= 240 000/5=48 000

c) Utbetalningen for maskinen under 2008

Totala utbetalningar under 2008=80 000+80000=160 000
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Uppgift 4: (4 Poang)

(Svara gérna i tentahaftet)

Infor bokslutet 31/12-2008, som ocksa ar det forsta verksamhetsaret for foretaget,
innehaller bokféringen for foretaget Mackans AB de omslutningssiffror (konto’s saldo)

du ser i kontona nedan.

Vid bokslutet ska du periodisera féljande:

1. I slutet av november betalades hyran for de kommande sex manaderna pa
totalt 240 000 kr.
(40 000 ska belasta 2008, 200 000 kr 2009)

2. En forsakringspremie betalas halvarsvis i forskott med 27 000 kr.
Premiefdrfallodag ar den 30 maj och den 30 november.

3. Bolaget lanade den 1 april ut 480 000 kr. Rantesats 10% (per ar). Rantan
betalas varje ar den 30 mars och den 30 september (i efterskott).

1730 Forutbetald
kostnader, upplupna
intakter

6010 Lokalhyra

1)200000
2)22500
3)12000

8310 Ranteintakt

50 000
3)12000

600 000

1)200000

6310

Forsakringskostnader

48 000

2)22500
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Uppgift 5: (3 Poang)

(Svara gérna i tentahéaftet)

Ett foretag har foljande resultat- och balansrékning i tkr.

BALANSRAKNING 2008

Anlaggningstillgangar Eget Kapital och skulder
Maskiner och inventarier

230 000 Aktiekapital 180 000
Omsattningstillgangar Arets resultat 101 500
Varulager 285 000 Langfristiga skulder
Kundfordringar 408 500  Banklan 365 000

Kassa och Bank 131 500  Kortfristiga skulder
Leverantdrsskuld 306 500

Skatteskuld 102 000
Summa tillgangar Summa eget kapital och
1055000 skulder 1 055 000

Berékna foljande:

a) Rorelsekapital

OT 825000-KS 817000=8000

b) Kassalikviditet

OT825000-varulager 285000=532000/KS 817000=65,12%

c) Soliditet

EK281500/TK 1055000=26,68%
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Uppgift 6: (5 Poang)

(Svara gérna i tentahaftet)

Hur startar man ett foretag?
a) Redogor for fyra saker som man bor tanka pa! (2P)

Foretagsform
Bolagsverket
Skatteverket
Finansiering

b) En arsredovisning bestar av foljande delar: (namn fyra) (2P)

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning

Balansrakning
(Finansierings-kassaflodesanalys)
Revisionsberéttelse

c) Civillagstiftningen och skattelagstiftningen kan ségas foretrada olika intressenter.

Vilka intressenter foretrader (skyddar) civillagstiftningen? (1P)

Skyddar agare, langivare och kunder.
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Uppgift 7: (8 Poang)

(Losningsforslag sist i detta dokument)

Hugo driver sedan ett par ar tillbaka en liten leksaksbilsfabrik. I fabriken tillverkas tre
modeller: Audi, BMW och Cadillac. Eftersom dessa marken redan existerar sa maste
Hugo betala en licensavgift for att fa tillverka bilarna: 100 kr/st for Audi, 77,50 kr/st for
BMW och 55 kr/st for Cadillac. Hugo koper in alla delar till bilarna och lagrar dem sedan
i forradet. Omkostnaderna for materialforradet uppgar till 150 000 kr. Kostnaden for att
lagra delarna ar direkt knutet till hur mycket materialet till varje bil kostar i inkop.
Materialet i en Audi kostar 100 kr, i en BMW 150 kr och i en Cadillac 200 kr.

Nastan allt av tillverkningen sker for hand (endast en liten detalj pa varje bil borras med
borrmaskin). I tillverkningsavdelningen jobbar Arne som har 400 kr/h, samt Bertil och
Calle som bada har 200 kr/h. Varije bil tar 30 min att tillverka, oavsett modell. Arne
tillverkar bara Audi, Bertil bara BMW och Calle bara Cadillac.
Tillverkningsomkostnaderna uppgar till totalt 200 000 kr (i detta ingar kostnaden for
borrmaskinen)

De olika modellerna ar ungefar lika lattsalda, det kostar alltsa ungefar lika mycket att
sélja varje bil oavsett modell. Inte heller administrationen &r beroende av modell.
Ekonomi- och forséljningsavdelningen kostar totalt 300 000 kr per ar. Hugo tillverkar
totalt 1000 st Audi, 2000 st BMW och 1000 st Cadillac i fabriken.

a) Stall upp en sjalvkostnadskalkyl och berdkna forsaljningspriset for de tre olika
bilmodellerna. Hugo vill ha 20 % vinstmarginal. Motivera noga ditt val av

palaggsbaser for MO-, TO- och AFFO-paléagg. (7p)
b) Beréakna forsaljningspriset om Hugo istéllet vill ha 20 % vinstpalagg.
(1p)
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Uppgift 8: (8 Poang)

(Svara garna pa l6sblad)

Karl Bertilsson ar festivalarrangér och arrangerar festivaler runt om i vart kéara Svealand.
Han har dock haft problem med att fa riktigt coola rockband pa sina festivaler, utan har
mest fatt ndja sig med dansband. Han har inte riktigt forstatt varfér, men hort ryktet att
coola band inte star pa en scen som saknar rokmaskin. Darfor har K. Bertilsson kollat upp
tva olika rokmaskiner som han kan téanka sig att anvanda. Om han kdper en maskin sa
antar att det kommer att komma flera coola band och att det kommer att komma fler
festivalbesokare sa att han kommer att tjana mera pengar. Han vet dock inte riktigt vilket
kop han ska gdéra och om det ar vért att gora kdpet eller om han ska fortsatta som vanligt.

De olika alternativen han har ér:

1. Kdopa rokmaskinen LyxRok for 280 tkr som har en ekonomisk livslangd pa 7 ar
och da ett restvarde pa 30 tkr. Med denna maskin raknar han med att fa arliga
inbetalningar pa 100 tkr de forsta fyra aren och 80 tkr de sista tre aren.
Underhallskostnaderna kommer att vara 20 tkr per ar under alla sju aren.

2. Kopa rokmaskinen VanligRak for 200 tkr som har en ekonomisk livslangd pa 5 ar
och ett restvérde pa 40 tkr. Da denna rok inte ar lika bra sa kommer den bara
inbringa arliga inbetalningar pa 80 tkr per ar de forsta tre aren och sen 60 tkr per
ar de sista tva aren. Underhallskostnaden kommer att vara 20 tkr per ar alla fem
aren.

Inbetalningarna och utbetalningarna ovan tillkommer utéver den vanliga verksamheten.

K. Bertilsson tjanar massor av pengar och brukar darfor anvanda en kalkylranta pa 20 %.
Du kan &ven anta att investeringen kan goras igen nér livslangden &r slut. Vilken, om
nagon, maskin ska K. Bertilsson képa och varfor? Motivera ditt svar med lamplig metod
som tagits upp i kursen.
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Uppgift 9: (9 Poang)

(Svara garna pa l6sblad)

a) Vid palaggskalkylering ar valet av palaggsbas viktigt. Vad blir konsekvenserna av

att inte vélja den “bésta” palaggsbasen for varje omkostnad? (2p)
b) Vad innebar Kausalitetsprincipen? (1p)
¢) Vad anger nollpunktsvolymen? (1p)

d) Divisionskalkyl & normalkalkyl ar exempel pa periodkalkyler. Hur skiljer sig
berdkningen at av de tva? Vilken av dem lampar sig som forkalkyl och varfor?

(2p)

e) Vad ar en investerings internranta? Forklara ocksa principen for hur denna tas
fram. (2p)

f)  Namn en fordel och en nackdel med pay-off metoden (aterbetalningstid). (1p)
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Formelblad

Investering

Slutvardefaktor = (1+r)"
(aven kapitaliseringsfaktor)

Nuvardefaktor = ;
(1+r)"
Nuvardesumma = 1- (1: N

(aven nusummefaktor)

r
1-(1+n)™

Annuitetsfaktor =
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Losningsforslag Uppgift 7

Uppdelning i kostnadsslag:
Direkta kostnader:

Audi BMW Cadillac
dM, kr/st 100 150 200
dL, kr/st 0,5 * 400 =200 0,5*200 =100 0,5*200 =100
SdT, kr/st 100 77,50 95

Indirekta kostnader (arligen):
MO = 150 000 kr

TO =200 000 kr

AFFO =300 000 kr

Val av palaggsbaser:

Omkostnad | Palaggsbas Motivering

MO totalt dM Liknande material till samtliga produkter.
TO Total dL Storre delen av tillverkningen sker fér hand.
AFFO Totalt antal Lika svart att sélja de olika modellerna

Berékning av totala palaggsbaser:

Omkostnad | Palaggsbas Total palaggsbas

MO totalt dM 1000*100 + 2000*150 + 1000*200 = 600 000 kr
TO Total dL 1000*200 + 2000100 + 1000*100 = 500 000 kr
AFFO Totalt antal 1 000 + 2 000 + 1 000 = 4 000 st

Berdkning av palaggssatser:

MO — phlagg - MO__ 150000 .0,
totalt dM 600 000
TO - palagg = 1O 200000 _ 1o

totaldL 500000
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AFFO 300000

AFFO — palagg = = =75kr /st

totaltantal 4 000
Sjalvkostnadskalkyl:

A B C

dMm 100 150 200
MO 25 37,50 50 (=dM * 0,25)
dL 200 100 100
TO 80 40 40 (=dL*0,4)
SdT 100 77,50 55
Tillverkningskostnad 505 405 445
AFFO 75 75 75 (= 75 kr/st)
Sjalvkostnad 580 480 520
Vinst 145 120 130 (Forsaljningspris - Sjalvkostnad)
Forsaljningspris 725 600 650 (Sjalvkostnad / (1 — 0,20))

Svar: Forsaljningspriset ar 725 kr/st for Audi, 600 kr/st for BMW och 650 kr/st for
Cadillac. Motiveringar av palaggsbaser se ovan.

b) Om 20% vinstpalagg istallet for 20% vinstmarginal blir forsaljningspriset:

Sjalvkostnad 580 480 520
Vinst 116 96 104 (Sjalvkostnad * 0,20)
Forséljningspris 696 576 624 (Sjalvkostnad + vinst)
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Losningsforslag Uppgift 8

LyxROk

Grundinvestering, G 280 000 kr
Inbetalningar, I, ar 1-4 100 000 kr
Inbetalningar, I, ar 5-7 80 000 kr
Utbetalningar, U 20 000 kr
Restvarde, S 30 000 kr
Livslangd, n 7 ar
Kalkylranta, r 20%

Lyx —

_ —4 _ -7 _ -4 _ -7
NPV, =G+, »2—F0 +|5_7*(1 drry 1-@+0) j—u*l ", S

r r r

1-1,27* 1,277 -1,2" _20,*1—1,2_7 30'

1+’

—280'+100"* +80"*= + =-3,6'< 0= o0ldnsam
0,2 0,2 0,2 1,2’

VanligRok

Grundinvestering, G 200 000 kr

Inbetalningar, I, ar 1-3 60 000 kr

Inbetalningar, I, ar 4-5 40 000 kr

Utbetalningar, U 20 000 kr

Livslangd, n 5ar

Restvéarde, S 40 000 kr

NPV, =G+ 1, 1= JR *(1—(1+ N° 1-(+ r)*j_U JA-@rn”® S 2

r r r r d+r)

—22,2'< 0= olénsam

K. Bertilsson skall inte investera i nagon av rokmaskinerna.

Berakningar med hansyn till skatt godtages ocksa, resultatet blir dock ett annat.
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Losningsforslag Uppgift 9

a)

b)

d)

Om man inte véljer den "basta” palaggshsen for given situation sa kommer det
innebara att produkterna inte bér sina egna kostnader i samma utstrackning som
om en mer rattvisande palaggsbas valts. En del produkter far bara for mycket
kostnader och andra for lite.

Att den produkt som orsakat en kostnad ocksa ska bara den (belastas av den).

Den produktions och forsaljningsvolym som ger vinsten lika med noll, dvs
intakter och kostnader &r lika stora.

Skillnaden mellan divisions och normalkalkyl &r att i en divisionskalkyl fordelas
de fasta kostnaderna pa verkligt anal enheter medan de i en normalkalkyl fordelas
pa normalt (forvantat) antal enheter. Normalkalkylen ar den enda som kan goras i
forvag eftersom divisionskalkylen behdver det verkliga utfallet av antal enheter.

Internrantan for en investering &r den arliga avkastning investeringen ger pa den
satsade grundinvesteringen. Intarnrantan tas fram genom att stélla upp formeln for
nuvardet med kalkylrantan som okénd och nuvérdet lika med noll och l6sa ut
vilken kalkylrénta som skulle ge nuvérdet lika med noll. Den kalkylrénta som ger
nuvardet lika med noll ar investeringens internranta.

Fordelar: enkel att berdkna och enkel att tolka.
Nackdelar: Tar inte hdnsyn till investeringens samtliga betalningar, tar inte
hansyn till pengars olika varde i tiden.
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