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Ovrigt: Uppgifterna ar inte ordnade i svarighetsgrad. Bade engelska
och svenska begrepp kan anges i fragorna.

Allmanna

riktlinjer for svar: Besvara garna fragorna genom att ge konkreta exempel fran ert
projektarbete.

LYCKA TILL




Sida 2 (av sida 13)

Nedan redovisas FIRO-modellen. Den beskriver en grupps utveckling fran
forsta gdngen de traffas, fram till dess da de blir ett effektivt team dar
medlemmarna kanner tillit till varandra.

Relatera era svar med exempel fran hur ni har arbetat under ert

projektarbete avseende FIRO (Fundamental Interpersonal Relationship
Orientation).

"Yttervag”
"Innervag”

15p a, Namnge de tre faserna, dvs. vad heter Fas 1, Fas 2 samt Fas 3, se figur?
) 0,5p b, Vad finns mellan de olika faserna? Se fragetecknen i figuren.

1p ¢, Vad illustrerar de tva vagarna i figuren? “Innervig” respektive "Ytterviag”,
0,5 p per vag

3p totalt antal poang for fragan



1p

3p

0,5p

3p

Sida 3 (av sida 13)

Nedan redovisas exempel pa delar av ett obligatoriskt styrdokument,
en uppdragsbeskrivning. Vad kan avsnitt 1, avsnitt 2 samt avsnitt 3 innehalla?

Relatera era svar med exempel pa hur ni har arbetat under ert
projektarbete med dessa avsnitt.

Uppdragsbeskrivning

Projektnamn
Avsnitt 1
Avsnitt 2
Avsnitt 3

Tidsram

Nar projektet ar planerat att starta respektive avslutas.

Start Stopp

1 poang for varje avsnitt, 1 poang for varje namn pa avsnittet samt beskriv-
ning av innehall.

totalt antal podng for fragan

Dokumentet Business Case ar ofta ett investeringsunderlag, vilket visar om
projektet ar lonsamt och genomforbart. | ett Business Case gor man en
genomférbarhetsstudie en feasability study, namn nagra delar/avsnitt som kan
ingad i denna genomforbarhetsstudie i ett Business Case.

0,5 poang for varje del/avsnitt.

totalt antal podng for fragan



1p

1p

Sida 4 (av sida 13)

Du ar projektledare for nedanstaende digitaliseringsprojekt sem ar planerat att

starta imorgon torsdag den 31 oktober. Boxarna i natvefksdidgramiet ar
béll o/h figur.

aktiviteter och pilarna anger beroenden, sé nqﬂanstéendP 18

Aktivitet | Varaktighet

3 dagar
3 dagar
4 dagar
2 dagar
7 dagar
5 dagar
6 dagar
5 dagar
3 dagar
2 dagar

S| |IT|OMMmO|O|m|>

a, Vilka aktiviteter finns pa den kritiska linjen?

b, Vilket datum kommer projektet att vara klart? Inget projektarbete genomférs pa
I6rdagar och séndagar.

¢, Berdkna det tidigaste startdatumet for aktivitet F i ovanstiende
natverksdiagram, dvs. ES — Early start, se figuren nedan.
ES EF
m ES =Early start
- EF= Early finish
s I LS =Latestart
LF= Late finish

totalt antal podng fér fragan



Sida 5 (av sida 13)

S. Nedan presenteras ett exempel pa en riskstruktur. En riskstruktur indelas i
kategorier och underkategorier.

Exempel pa kategori
Pq pa kategorl Projekt

] Exempel pa underkategori
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Relatera era svar med exempel fran hur ni har arbetat med risker under ert
projektarbete.

2p a, Redovisa fyra exempel pa kategorier som kan finnas i en riskstruktur, se
ovanstaende figur. 0,5 p for varje riskkategori

1p b, Redovisa tva exempel pa underkategorier som kan finnas i en riskstruktur, se
ovanstaende figur. 0,5 p for varje riskkategori

3p totalt antal podng for fragan



6.

1p
1p
1p

3p

Skapa en forkalky! for nedanstaende aktivit
tetslista for en utvecklingsinsats

vid U-kons

eter.

sida 6 (av sida 13)

Aktiviteterna ingarien aktivi-
ult, i syfte att genomfora erj kurs
ntaganden som ni gor.

for utredarna. Redovisa och motivera eventuella a
Delar av en aktivitetslista .
_7/
Extern
Hort i Intern

ifi Aktivitet Varaktighet

Iden::gt)erare (timmar) S odinad -
[ IR
X
1 Utveckla en 5
ny kurs
2 Administrera 16 X
kurs
3 Bestalla 5 X
kurslitteratur
4 Anskaffa en 30 X
simulator
5 Halla kursen 16 X
Utga fran nedanstaende priser

Intern kostnad 800 kr/timme
Extern kostnad 1 500 kr/timme
Kurslitteratur 300 kr/kursbok

a, De interna kostnaderna, vilken ir summan for dessa??

b, De externa kostnaderna, vilken dr summan fér dessa?

¢, Vad kostar ovanstaende 5 aktiviteter, om 50 utredare vid U-konsult genom-
for kursen samt att varje utredare far en kursbok?

totalt antal poing for fragan

3
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1p

1p

1p

3p

Sida 7 (av sida 13)

Projektledaren for digitaliseringsprojektet vid U-konsult har fatt nedanstaende
diagram fran en projektekonom. Diagrammet redovisar forkalkyl, efterkalkyl
samt resultatvarde.

Fraga 7
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e \/eCka  emmmmmFOrkalkyl —e==sffterkalkyl —es=—Resultatvarde

Siffrorna i diagrammet samt i nedanstaende tabell avser antal arbetstimmar.
Vecka  Forkalkyl Efterkalkyl  Resultatvirde

1 80 80 80
2 180 180 160
3 300 280 260
4 420 380 350
5 550 600 " 500
6 650
7 770
8 950
9 1125

a, Berakna kostnadsskillnaden (CV, Cost Variance) samt tidsskillnaden
(SV, Schedule Variance ) for projektet efter vecka 5.

b, Berdkna kostnadsindex (CPI, Cost Performance Index) och
tidsindex (SPI, Schedule Performance Index) for projektet efter vecka 5.

¢, Nar kommer projektet att bli fardigt och vad kommer det att kosta om arbetet
fortloper med oférandrad produktivitet?

totalt antal poang pa fragan



Sida 8 (av sida 13)

Ramverket for de agila arbetssitten formulerades i ett manifest ar 2001 av en
grupp mjukvaruutvecklare i USA som en reaktion mot trogrorliga och kompl.e.zxa
planeringsmetoder vilka tog lite hansyn till att forutsattningarna vanligtvis for-
andras under projektens gang. Beskriv innehallet i det agila manifestet.

1p Forvarje mening i det agila manifestet

3p totaltantal poang for fragan

Den brittiska professorn Ral
beskriva beslutsfattande nj
g0ras som hur det ska gora
att uppna 6nskat resultat.

ph D. Stacey har utvecklat en modell for att
r det rader delade meningar kring vad som behover
s, dvs. vilken metod som ir lamplig att anvianda for

I nedanstaende figur presenteras tre olika satt, se nedanstaende siffror.

I\

Langt fran
samsyn
Kaotiskt
som ska
oras
9
Samsyn
—>
Samsyn Langt fran
samsyn
HUR det skq goras

1p Beskriv och namnge res

pektive arbetssitt, for varje siffra i ovanstaende figur,
1 podng for varije siffra.

3p totalt antal poang for fragan




Sida 9 (av sida 13)

| fraga 10 till och med fraga 15 nedan och pa foljande sidor, racker det med att besvara
fragan med att ange en bokstav i svaret.

10. En tollgate avser

a, vantevarde.

b, beslutspunkt.

C, teamets effektivitet.
d, baseline.

0,5p totalt antal podng for fragan, ange den bokstav som avser ratt svar

11. | en projektorganisation finns ofta fyra kategorier med olika fokus, vad avser
kategorin i figuren?

STYRA & OVERVAKA Kategori?

ORGANISERA & LEDA

UTFORA

3, Utveckla.

b, Forvalta.

c, Stodja.

d, Administrera.

0,5p totalt antal podng for fragan, ange den bokstav som avser ratt svar



Sida 10 (av sida 13)

12. Nedan presenteras ett exempel pa intressentmodell enligt standarden I1SO 21500,
vilken delar in intressenterna i tre huvudkategori. Vilken huvudkategori avses?
Huvudkategori?
Regleringsorgan Affarspartners
Projektlednings- ied
kontor Kunder Anstallda Aklisigere
Speciella Projekt- Leverantorer
intressegrupper fedare 4
Pmkktkdnlngsgmpp Finansiarer
Projektgrupp
Projektorganisation
a, Ekonomistyrning.
b, Andringshantering.
C, Dokumentstyrning.
d, Projektstyrning.

0,5p totalt antal poing for fragan, ange den bokstav som avser ratt svar



Sida 11 (av sida 13)

13. Ngdan presenteras ett milstolpediagram, vad ar projektets status vid
milstolpe 2, dvs. MS2?

Planerade milstolpar

MS4 MS5 MS6 MS7 Tid

MS1 MS2
' >
MST f——
I\
8 Ms2 | v
0 [
£ MS3 ﬁ;,_\
= | .
] e
2
g .
Tid *
a, enligt tidsplan.
b, forsenat enligt tidsplan.
& framgar inte av milstolpediagrammet.
d, fore enligt tidsplan.

0,5p totaltantal poang for fragan, ange den bokstav som avser ratt svar
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Sida 12 (av sida 13)

I nedanstaende figur presenteras ett uppfoljningshistogram, vad ar det?

Story-points

Utforda
uppgifter

Pagaende
arbete

—» Dagar
ett Burn-rate diagram.
en Kanban-tavla.
en digital projekttavla.
en Burn-down chart.

totalt antal poing for fragan, ange den bokstay som avser ratt svar



15.

0,5p

Sida 13 (av sida 13)

Vad avses i nedanstaende figur?

Pa alla nivaer finns:
e Verktyg
; e Manniskor
Prioritering e Processer
av program _» | Vadavses?

och projekt

Lankade
projekt

— il PROGRAM

Unikt
uppdrag ———» PROJEKT

Pyramid.
Delprojekt.
Projektledare.
Portfdl].

totalt antal poang for fragan, ange den bokstav som avser ratt svar



