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Ett standardsystem ar alltid ett affarssystem.
Projektet att infra ett affarssystem kan ses som ett férandringsprojekt.

Kategorin styrande affarssystem kan enligt Rolf Andersson och Anders G. Nilsson (1996) ge
fordelar for organisationer med begransade erfarenheter av vissa arbetsrutiner/processer.

Att standardisera mjukvara ar enklare an att standardisera IS for att stédja nyckel-/
karnprocesser i organisationer.

Begreppet organisation innebér att strukturella dimensioner av en verksamhet
fokuseras framfor det som gors (aktiviteter m.m.).

Ett affarssystem stodjer pa ett enkelt satt en lokal, framvéaxt, praktik, t.ex. konkurrenskraftiga
processer i en enskilda organisationer.

Att affarssystem ar tekniskt, socialt och organisatoriskt "inbdddade” ar skal till att det blir olika
effekter av ett och samma system i organisationer.

Leverantorer utvecklade branschanpassade affarssystem darfor att de och deras kunder sag
att alltfér standardiserade system behdvde anpassas (skraddarsys) i mycket hég utstrackning
for att passa organisationer.

Ett parallellt sbkande efter flexibilitet och stabilitet &r en naturlig del av all organisering av
verksamhet.

Kommunikation &r en viktig framgangsfaktor i AS-implementeringsprojekt.
ERP-system star for "Enterprise Robust Production Systems”.

Det finns kommersiella skal till att "best-of-breed” I6sningar inte pa allvar utmanar mera
integrerade systempaket fran en och samma leverantor.

En nackdel med affarssystem ar att de kan bidra till en strémlinjeformning av féretags
processer och darmed hdmma konkurrenskraft.

Affarssystem paverkar och paverkas av struktur, kultur och processer i organisationer.

Affarssystem bidrar ofta till att funktioner och aktiviteter i organisationer centraliseras.
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1. Ett standardsystem ar alltid ett affarssystem.

Falskt. Det &r inte ALLTID ett standardsystem, men oftast. Det kan t.ex vara egenutvecklat
affarssystem.

2. Projektet att infora ett affarssystem kan ses som ett forandringsprojekt.

Sant. Da inférandet av ett affarssystem kan medf6ra nya rutiner och arbetsuppgifter. Anstallda
kan ocksa fa nya harliga och vackra titlar. Det férandrar verksamhetens sétt att arbeta.

3. Kategorin styrande affarssystem kan enligt Rolf Andersson och Anders G. Nilsson
(1996) ge fordelar for organisationer med begransade erfarenheter av vissa
arbetsrutiner/processer.

Sant. Om organisationen har dalig erfarenhet av hur vissa processer skall utforas sa kan ett
styrande affarssystem hjélpa organisationen att utfora dessa.

4. Att standardisera mjukvara ar enklare an att standardisera IS for att stodja nyckel-
/ka&rnprocesser i organisationer.

Sant. Att standardisera mjukvara ar enklare an att standardisera IS for att stodja nyckel-
/karnprocesser i organisationer. Forelasning 3

5. Begreppet organisation innebar att strukturella dimensioner av en verksamhet
fokuseras framfor det som gors (aktiviteter m.m.).

Sant. Organisering ar det som fokuserar mot processer och aktiviteter i verksamheten.

6. Ett affarssystem stodjer pa ett enkelt satt en lokal, framvaxt, praktik, t.ex.
konkurrenskraftiga processer i en enskilda organisationer.

Falskt. Nya AS stodjer inte med automatik lokal, framvéxt och praktik. Eftersom att de flesta AS
ar standardiserade sa kan det hindra lokala och enskilda organisationer fran att utvecklas.

7. Att affarssystem ar tekniskt, socialt och organisatoriskt ”inbaddade” ar skal till att det
blir olika effekter av ett och samma system i organisationer.

Sant. Pga dessa “inbdddade” faktorer blir det inte likadan anvéndning pa olika organisationer.
8. Leverantdrer utvecklade branschanpassade affarssystem darfor att de och deras kunder
sdag att alltfor standardiserade system behtévde anpassas (skraddarsys) i mycket hog

utstrackning for att passa organisationer.

Sant. Det innebar ocksa en lagre kostnad for utvecklarna.
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Ett parallellt sékande efter flexibilitet och stabilitet &r en naturlig del av all organisering
av verksamhet.

Falskt. Paradoxen av att flexibilitet och stabilitet motséger varandra i ett affarssystem ar sant,
men all organisering behdver inte efterstrava ett parallelt sbkande efter dessa. En specifik
verksamhet kanske bara soker efter stabilitet med standardiserade och framtvingade
arbetssatt.

Kommunikation ar en viktig framgangsfaktor i AS-implementeringsprojekt.

Sant. Kommunikation ar en viktig del av alla férandringsarbeten. Med bra och konstant
kommunikation ar det stérre chans att projektet blir framgangsrikt.

ERP-system star for ”Enterprise Robust Production Systems”.
Falskt. Enterprise Resource Planning Systems.

Det finns kommersiella skal till att "best-of-breed” I6sningar inte pa allvar utmanar

mera integrerade systempaket fran en och samma leverantor.

Sant. Svart att motivera kunder till att ha flera system fran flera leverantérer vilket tvingar en till
ett beroende till fler leverantorer.

En nackdel med affarssystem &r att de kan bidra till en stromlinjeformning av foretags
processer och darmed hamma konkurrenskraft.

Sant. Vid stromlinjeformning kan det begransa organisationen att vara konkurrenskraftig.
Affarssystem paverkar och paverkas av struktur, kultur och processer i organisationer.
Sant.

Affarssystem bidrar ofta till att funktioner och aktiviteter i organisationer centraliseras.

Sant. Okad centralisering av kontroll och en 6kad ordning kan vara andamalsenligt. Ett
ledningsverktyg for kontroll och uppf6ljning: Inte séllan centralisering som foljd.

Falskt. Det kan aven bidra till att det decentraliseras. Det beror pa foretagets uppbyggnad.
T.ex. kan de férdela mer av “ansvaret” till anstéllda som &r lagre ner i hierarkin.
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