
Hemtentamen för kursen ”Industriell ekonomi och 

samhällsutveckling”, TEK070, vt 2008 
För tentamen gäller följande: 

• Bearbetning av tentamen kan påbörjas fredagen den 14/3-08. 
• Tentamen skall lämnas in via studieportalen senast 28/3 kl 23.59 (Filinlämning i 

pdfformat). 
• Vänligen respektera det maximala sidantal som anges för respektive fråga. 
• Observera att endast ett resultat på en räkneuppgift ej är tillfyllest utan 

tillvägagångssätt, argumentation etc är avgörande även för dessa frågor. 
• Studenten ansvarar för att dokumentet är läsligt (se upp med för tät/liten text, layout 

förändring pga ej i pdf format etc). 
• Angivna poäng är maximala poäng för ett perfekt svar. 
• Tentamen ger maximalt 100 poäng fördelat på 1 fråga. 

Fråga 1 (100 poäng) 

I följande fråga ska ni välja ut ett valfritt företag (med viss historia – dvs inte helt nystartat) 
från Stockholmsbörsen eller annat företag runt vilket det finns gott om information. Efter 
denna fråga bör ni känna att ni förstår det valda företaget ganska väl. 
Följande delfrågor bearbetas utifrån detta företag: 

a) (20 poäng, max 4 sidor) 

Beskriv företagets marknadssituation med hjälp av modeller och resonemang som vi gått 
igenom under kursen och som finns i er litteratur. Gör en situationsanalys för att klargöra 
företagets marknadssituation. Den mest aktuella litteraturen är kapitel om ”Idé och handling – 
Strategi och ledning”, ” Marknadsföring av produkter och tjänster” samt åhörarkopior från 
första veckan. (Tänk på att det INTE är en avskrift från årsredovisningen vi söker.) 

b) (10 poäng, max 3 sidor) 

Beskriv företagets historiska utveckling med fokus på vilka branschstrukturella förändringar 
det har genomlevt eller möjliggjort dess framväxt samt hur denna historia har sitt ursprung i 
det omgivande innovationstrycket. (Tänk på att det INTE är en avskrift från årsredovisningen 
vi söker.) 

c) (20 poäng, max 2 sidor) 

Genomför en räkenskapsanalys avseende det valda företaget för att bedöma om det kan vara 
en vettig investering (dvs syftet med analysen är att se om det är en bra investering) samt 
uttala dig om vad du anser om företagets finansiella ställning och dess finansiering. 

d) (10 poäng, max 3 sidor) 

Vilka är de viktigaste innovationer som drivit branschens globaliseringsprocess? Hur 
förändrar denna tekniska utvecklingsprocess branschens och den allmänpolitiska och sociala 
strukturen? 

d) (25 poäng, max 3 sidor) 

Du skall bedöma framtiden och strategimöjligheter för ditt valda företag. Din uppgift är nu att 
ta fram några scenarier för ditt företag och branschens utveckling samt resonera om 
scenariometoden. Använd artikeln av Meredith samt kompendiet av Lindmark samt Erik 
Bohlins föreläsningar om ämnet. Din uppgift kan ses som tre delar: 

a) Redogör/Definiera först vad ett scenario är. 



b) Utveckla ett möjligt scenario för ditt företag på 10 års sikt 
c) Analysera vad du ser för fördelar respektive nackdelar med denna metod för 

framtidsanalys i allmänhet, samt analysera ditt eget svar under fråga b). Vad ser du för 
svagheter och styrkor med din eget scenario? 

e) (15 poäng, max 3 sidor) 

Resonera kring hur företaget och branschen förhåller sig till konceptet hållbar utveckling. 
Anknyt speciellt till frågan om branschen befinner sig i ett slags ’priosoner’s dilemma’ där 
alla är fångade i ett race som tvingar in aktörerna (företagen, branschen) i en negativ spiral 
mot ohållbar utveckling. I utdraget från Mulder så finns en berättelse om Påskön. Vilka 
lärdomar och implikationer ser du för den bransch och företag som du har valt, när du 
funderar på ”uthållig utveckling” och exemplet Påskön? 


